Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury?)
za rok 2025

(rok za ktéry sktadane jest oswiadczenie)
Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w
szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,

oSwiadczam, ze w

rzadowej®/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
Krajowej Szkole Sadownictwa i Prokuratury

(nazwa/nazwy dziatu/dziatow administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora

finanséw publicznych™
Czes¢ AY

Czesc¢ B>
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna

kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej, zostaty opisane w dziale II oSwiadczenia.

Czesc C9




Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej, zostaty opisane w dziale II oSwiadczenia.
Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:7)

M monitoringu realizacji celéw i zadan,

M samooceny kontroli zarzgadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw

kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,

M procesu zarzadzania ryzykiem,

M audytu wewnetrznego,

M kontroli wewnetrznych

B kontroli zewnetrznych
Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sq mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére

mogtyby wptynaé na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Dyrektor
Krajowej Szkoty Sagdownictwa i Prokuratury

Piotr Girdwoyn

/pismo podpisane podpisem elektronicznym/

(podpis—ministra/kierownika jednostki)

27 marca 2026 r.

(miejscowosc¢, data)
* Niepotrzebne skresli¢.

Dziat II°

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku
ubiegtym:
e zwigzane z aktywnym promowaniem wartosci etycznych przyjetych w KSSiP
poprzez popularyzacje dobrych praktyk w zakresie etyki realizowane przy
wsparciu kierownictwa KSSiP oraz szkolenia skierowane do pracownikéw i

kierownictwa, np. w formie e-learningowej.
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e Zzwigzane z zapewnieniem lepszej dostepnosci do szkolen, wedtug potrzeb
pracownikéw (zwilaszcza szkolen specjalistycznych) oraz ustanowienie
przejrzystych zasad ich dostepnosci.

e zwigzane z przestrzeganiem i promowaniem wartosci etycznych przez osoby na
poszczegolnych szczeblach zarzadzania w KSSiP;

e brak przekonania znacznej grupy pracownikow o praktycznej przydatnosci
stosowanego sposobu zarzadzania ryzykiem w jednostce;

Nalezy opisaé przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli
zarzadczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowosé

w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji
rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy
monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgadzania

ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej.

e zachecanie do promowania etycznych postaw wsrdd pracownikéw;

e biezace i regularne przesytanie ofert szkoleniowych do pracownikow dla
zwiekszenia zainteresowania szkoleniami oraz podnoszenia jakosci i wydajnosci
pracy;

e aktualizacja procedur wewnetrznych w jednostce;

e Wwzmacnianie spojnosci dziatan w celu usprawnienia komunikacji miedzy
komdrkami organizacyjnymi, m.in. poprzez udoskonalanie posiadanych
systemow informatycznych (EZD, Baza Aktow Wtasnych, programow
ksiegowych i kadrowych - Enova, Ptatnik, Internetowa Rejestracja
Kandydatow);

e state usprawnienia systemowe w celu zwiekszenia zapewnienia pracownikom
dostepnosci do aktualnych regulacji wewnetrznych;

e state wzmacnianie skutecznosci ochrony zasobow informatycznych przed

nieuprawnionym dostepem do danych osobowych, dokumentéw finansowo-



kadrowych poprzez wdrozenie odpowiednich zabezpieczen systemow
informatycznych — m.in. poprzez organizowanie specjalistycznych szkolen;
kontynuowanie prac zwigzanych z dalszym rozwojem platformy szkoleniowej
e-KSSiP stuzgcej do kompleksowej obstugi catego cyklu szkoleniowego
aplikantéw,

zachecanie i sygnalizowanie podlegtym pracownikom o mozliwosciach
wystepowania zagrozen podczas realizacji zadan statutowych w obrebie
komorki organizacyjnej;

zwiekszenie nadzoru i monitoringu w celu zapewnienia skutecznej realizacji
zadan;

dokonywanie okresowej weryfikacji obowigzujacych instrukcji regulacji
wewnetrznych pod katem zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa i
regulacjami wewnetrznymi w Krajowej Szkole;

kazdorazowo nowozatrudnionemu pracownikowi przekazywanie obowigzujacych

procedur i przepisow zawartych w elektronicznej Bazie Aktéw Wiasnych KSSiP.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy

funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z

podaniem terminu ich realizacji.

Dziat III!0

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania

kontroli zarzadczej.

1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy

oswiadczenie:

nadzér i biezacy monitoring jakos$ci pracy majacy na celu statg poprawe
efektywnosci i skutecznosci realizowanych zadan;

biezace monitorowanie przestrzegania obowigzujacych przepiséw i procedur
wewnetrznych w jednostce;

egzekwowanie zasady kwartalnego raportowania realizacji celow;

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy

niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II

o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2.

Pozostate dziatania:

popularyzacja innowacyjnych technologii AI w ramach organizowanych szkolen
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dla kadr wymiaru sprawiedliwosci;

organizacja bazy szkoleniowo-dydaktycznej w Gdansku;

spotkania Dyrekcji z kierownictwem komorek organizacyjnych;

organizacja szkolenia dla pracownikow pt. ,Zbuduj odpornos¢ psychiczng,
opanuj stres i zapobiegaj wypaleniu zawodowemu” oraz wyktadu pt. ,Zasady
zachowania w sytuacji bezposredniego zagrozenia”;

organizacja szkolenia dla kadry kierowniczej: ,Prawo pracy dla oséb kierujgcych
pracownikami”;

organizacja szkolen dla aplikantéw pt. ,Jak radzi¢ sobie ze stresem w toku
edukacji aplikanta, jak wyksztatci¢ w sobie umiejetnos¢ prawidtowej reakcji na
stresogenne i obcigzajace emocjonalnie sytuacje mogace pojawic¢ sie podczas
przysztej pracy w zawodzie sedziego?” oraz ,Jak radzi¢ sobie z czynnikami
ograniczajacymi aktywnos¢ podczas udziatu w zajeciach, jak efektywnie uczyc¢
sie i przygotowac sie do egzaminu?”.

organizacja spotkan praktykéw z aplikantami w ramach edukacji prawnej celu
zaprezentowania idei edukacji prawnej oraz jej roli w budowaniu swiadomosci
prawnej spoteczenstwa oraz zachecenie aplikantdw do wigczenia sie w dziatania
Z nig zwigzane;

przeprowadzenie procesu samooceny procesu kontroli zarzadczej z
wykorzystaniem ankiet opracowanych w wersji elektronicznej;

zmiana Regulaminu organizacyjnego Krajowej Szkoty Sadownictwa i
Prokuratury dla skutecznej i efektywnej realizacji celéw i zadan;

kontynuacja folderu sieciowego ,,Harmonogram pracy” opracowany dla
poszczegolnych komorek organizacyjnych dla poprawy komunikacji pomiedzy
pracownikami KSSIP;

sporzgdzanie wykazu ryzyk wspotdzielonych w KSSiP, stanowigcego podstawe
do podejmowania dziatan w zakresie skutecznego zarzadzania ryzykiem;
opracowanie narzedzia do automatycznego tworzenia Rejestru ryzyk w KSSIP
dla zwiekszenia efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji, w tym do
podejmowania stosownych dziatan;

opracowanie harmonogramu szkoleh wewnetrznych z zakresu ochrony danych
osobowych na rok 2025;

organizacja szkolen dla pracownikéw oraz aplikantéw z zakresu bezpieczenstwa
informacji i ochrony danych osobowych;
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e state wdrazanie usprawnien i modyfikacja wprowadzonych rozwigzan
dotyczacych postepowania z dokumentacjg i czynnosciami kancelaryjnymi przy
uzyciu elektronicznego zarzadzania dokumentacjg w KSSIP;

e state aktualizowanie elektronicznej Bazy Aktow Wiasnych-LEX (BAW)
zapewniajacej pracownikom kompleksowy dostep do obowigzujacych aktow
wewnatrzzaktadowych;

e udoskonalanie funkcjonalnosci uzytkowania platformy szkoleniowej e-KSSIP;

e wprowadzono - pilotaz Platformy Szkoleniowej e-KSSiP na potrzeby obstugi
aplikantow;

e przeprowadzenie naboru na aplikacje z wykorzystaniem elektronicznej
rejestracji zgtoszen kandydatéw za pomocg IRK;

e przeprowadzanie hospitacji zaje¢ dydaktycznych;

e elektroniczna rejestracja kwestionariuszy zgtoszen kandydatéw na wyktadowce
KSSIP na Platformie szkoleniowej e-KSSIP;

e wprowadzono nowe inicjatywy dla aplikantéw: 1) Cykl Case Study (dla
utrwalenia wiedzy oraz stworzenia forum wymieniany pogladéw miedzy
doswiadczonymi praktykami a aplikantami; 2) Dyskusyjny Klub Filmowy,
powigzany z zajeciami Kota kryminalistyki;

e wizyty przedstawicieli Krajowej Szkoty na uczelniach oraz organizowanie
spotkan ze studentami w siedzibie Krajowej Szkoty - celem promocji Krajowej
Szkoty;

e organizacja spotkan edukacyjnych z miodziezg celem popularyzowania zawodéw
prawniczych (sedziego i prokuratora).

Nalezy opisa najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jezeli takie dziatania

zostaty podjete.

Objasnienia:

1) Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na
podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz.
U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr
273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45,
poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z
2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest
przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie
tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X"
odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie
niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno
o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez
niego dziatéw, obejmujace rowniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie
obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w
rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr
157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835,
Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym
stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnosé dziatalnosci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢
dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i
promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita

w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementéw:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z
zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w
wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu
"innych zrodet informaciji" nalezy je wymienic.
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8)

9)

10)

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez
Ministra Finansow na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych.

Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia
zaznaczono czes$¢ B albo C.

Dziat III sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale I oSwiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢
B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty
podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe

funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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