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Wstep

Dziat Badan i Analiz Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury przeprowadzit analize
ankiet, dotyczacych oceny jakosci ksztatcenia wstepnego w Krajowej Szkole. Ankiety te
wptynety z jedenastu prokuratur apelacyjnych. Badaniem zostali objeci asesorzy,
prokuratorzy sprawujacy nadzor nad nimi, czyli przetozeni, ktdérych aprobacie podlegaja
postanowienia asesora - zwani dalej prokuratorami - oraz wizytatorzy, oceniajacy ich prace
po pierwszym roku asesury. Nadmieni¢ nalezy, ze w dwoch prokuraturach apelacyjnych to
jest t6dzkiej i warszawskiej wizytatorzy nie wypetnili zadnej ankiety, totez opinie wizytatoréw
oceniane byly w obszarze dziewieciu prokuratur. Respondenci wypowiadali sie na temat
poziomu ksztalcenia wstepnego kadr w Krajowej Szkole z pespektywy stanowisk, ktore
petnia. Podstawa oceny jednak byta osoba asesora, ktérego wiedze i umiejetnosci oceniano.

Niniejszy raport z badania skfada sie z 3 gtéwnych rozdziatéw, ktére sa szczegdtowa
analiza opinii powyzej wymienionych grup zawodowych. Asesorzy oceniali przebieg aplikacji
w kontekscie przygotowania ich do petnienia stuzby na stanowisku asesora, przydatnosc¢
poszczegolnych typow zaje¢ oraz pierwszy rok na stanowisku asesora (8 blokéw
tematycznych). Prokuratorzy, ktérych aprobacie podlegali asesorzy, oceniali szczegotowo
przygotowanie asesora do petnienia stuzby w prokuraturze (8 blokéw tematycznych),
a wizytatorzy prace asesora (4 bloki tematyczne). W badaniu uczestniczyto 65 prokuratoréw,
64 asesorow oraz 29 wizytatorow.

Analiza danych ankietowych upowaznia do ogolnego wniosku, ze kazda ze
wskazanych wyzej grup, wypowiadajacych sie w ankietach, zdecydowanie wysoko ocenia
jakos¢ ksztatcenia wstepnego w Krajowej Szkole Sadownictwa i Prokuratury.

Najwazniejsze wnioski ogdlne dla poszczegdlnych grup, oceniajacych ksztatcenie
w Krajowej Szkole to:

Wizytatorzy

Przygotowanie asesoréw, w opinii wizytatoréw, jest zawsze lepsze niz dobre w kazdej
z analizowanych kategorii. Najwyzej oceniono wystagpienia przed sadami, przy czym zauwazy¢
nalezy, ze blisko 40% wizytatorow nie ocenito tego odcinka pracy asesoréw. Najnizej
oceniona zostata poprawnos¢ merytoryczna podejmowanych decyzji oraz poziom
i skutecznos¢ srodkow odwotawczych. Roznica jednak pomiedzy najwyzej, a najnizej
oceniong kategorig wynosi niespetna 0,4 punktu procentowego, a zatem jest bardzo mata.
W przedziale tym mieszczg sie pozostate dobrze ocenione aspekty jak: przygotowanie do
petnienia stuzby asesora, umiejetnos¢ formutowania pism procesowych, nadzér nad Policja
oraz poziom czynnosci sporzadzanych przez prokuratora.




Prokuratorzy

Przygotowanie asesorow do petnienia obowigzkéw wyniesione z Krajowej Szkoty
zostato bardzo wysoko ocenione we wszystkich analizowanych aspektach. Absolwenci
Krajowej Szkoty docenieni zostali za bardzo dobre przygotowanie merytoryczne (Srednia
5,09/6). Nieco nizsze oceny przyznawano za przygotowanie praktyczne, choc srednia ocena
(Srednia 4,31/6) oraz opinie wskazuja réwniez na zadowalajacy poziom wiedzy praktyczne;j.

Asesorzy

Przygotowanie do petnienia funkcji asesora oceniono dobrze i bardzo dobrze.
Program tematyczny aplikacji réwniez oceniono wysoko, sugerujac jedynie ograniczenie
bloku cywilnego, gospodarczego i administracyjnego. Wiekszos¢ opowiadata sie za
zwiekszeniem dtugosci praktyk w prokuraturze rejonowej, a zmniejszeniem czasu ich trwania
w Policji. Whasnie brak przygotowania praktycznego stanowit gtowny problem w pierwszym
roku pracy. Znaczaca wiekszo$¢ absolwentéw Krajowej Szkoty uzyskata pomoc zaréwno od
patrondéw w trakcie trwania praktyk podczas aplikacji jak i uzyskuje ja obecnie od prokuratora
aprobujacego i wspotpracownikdw.

Wyjasnienie:

W niniejszym raporcie, w niektérych przypadkach, w prezentowanych tabelach suma
udzielonych odpowiedzi dla poszczegolnych wartosci nie jest rowna 100%. Wynika to z
algorytmu zaokraglenia wynikow do jednego miejsca po przecinku. Program statystyczny
Excel, zaokragla wyniki do gory, jezeli liczby po przecinku sg powyzej 5 lub w dot jezeli sa
ponizej.

Cytujac uzasadnienie ocen respondentdw zachowano oryginalng pisownie. Uwaga ta
ma takze zastosowanie do cytowanych w koncowej czesci raportu fragmentéw pism
przewodnich, przekazujacych wypetnione ankiety.




Wyniki ankiety wizytatorow dokonujgcych oceny

Do Dziatu Badan i Analiz Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury wptyneto
29 ankiet wypetnionych przez wizytatorow, oceniajacych prace asesoréw — absolwentéow
Krajowej Szkoty. Nadmieni¢ nalezy, ze w dwdch prokuraturach apelacyjnych to jest todzkiej
i warszawskiej wizytatorzy nie wypetnili zadnej ankiety, totez opinie wizytatorow badane byty
w obszarze dziewieciu prokuratur.
Dokonywano oceny na szesciostopniowej skali ocen, gdzie 1 byla oceng najnizsza
a 6 ocena najwyzsza, na nastepujacych odcinkach pracy:
1. Ogdlna ocena przygotowania absolwentow KSSiP do petnienia stuzby asesora.
2. Ocena poziomu pracy asesora w zakresie:
E  Poprawnosci merytorycznej i formalnej podejmowanych decyzji,
F  Umiejetnosci formutowania pism procesowych pod wzgledem merytorycznym
i jezykowym,
Sposobu sprawowania nadzoru nad Policja,
Oceny wystapien przed sadami,
Poziomu czynnosci sporzadzanych osobiscie przez asesora,

Poziomu i skutecznosci projektéw srodkow odwotawczych sporzadzonych przez
asesorow.
3. Ocena nadzoru nad pracg asesorow.

W ocenie opiniujgcych wizytatorow, w zakresie przygotowania absolwentow Krajowej
Szkoty Sadownictwa i Prokuratury do petnienia stuzby, asesorzy ci zastuguja na oceny od
4 do 6 (w skali ocen od 1 do 6). Sposrod 29 wizytatorow, az 69,0% wystawito ocene bardzo
dobrg (5), a blisko 14% ocene najwyzsza — celujaca (6). Wprawdzie, zauwazalnym byto, iz
w praktyce asesorskiej, zwtaszcza na poczatku stuzby zaistniaty problemy m.in. z wtasciwa
oceng stanow faktycznych i zastosowaniem instytucji procesu karnego w odniesieniu do
konkretnych  zdarzen, jednakze ~mankamenty te wystepowaly u  wiekszosci
nowomianowanych asesorow, nie tylko absolwentéw KSSiP. Z uptywem czasu byty one
niwelowane.




Decyzje podejmowane przez asesorow — absolwentow KSSiP byly w znacznym
zakresie poprawne merytorycznie i formalnie. Ich czes¢ dyspozycyjna i motywacyjna nie
nasuwaty zadnych uwag krytycznych. Blisko 60% oceniajacych wizytatorow wystawito ocene
bardzo dobrg (5), a 31% ocene dobra (4).

Wedtug opinii wizytatorow, asesorzy prawidtowo formutowali pisma procesowe. Byty
one zrozumiate dla stron postepowania, a jezyk prawniczy jakim operowali asesorzy byt
dostosowany do adresatéw pism procesowych. Przytaczano rowniez rzeczowe i trafne
argumenty. Blisko 80% oceniajacych wizytatorow uznato umiejetnos¢ formutowania pism
procesowych pod wzgledem merytorycznym i jezykowym za bardzo dobrag (62,1%) oraz
celujaca (17,2%).

Sprawowany przez asesorow nadzér na Policjg byt w opinii wizytatorow wystarczajacy.
W wigkszosci przypadkdéw asesorzy w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci wtasciwie
reagowali poprzez ich wytkniecie prowadzacemu postepowanie przygotowawcze
funkcjonariuszowi Policji, badz jego przetozonemu. Srednia ogdlna ocena pracy asesora na
tym odcinku wyniosta 4,85 w skali od 1 do 6.

Wizytatorzy nie mieli rowniez duzych zastrzezen do wystapien asesoréw przed sagdem.
W wiekszosci przypadkéw wykazywali sie oni znajomoscig materiatu dowodowego i byli
przygotowani do rozpraw. Doceniono szczegdlnie bardzo trafne wnioski dowodowe,
prawidtowa ocene zapadiych orzeczen. Aczkolwiek pojawita sie rowniez jedna opinia
moéwigca o pewnym schematyzmie wystgpien asesora i nieuzasadnionym formalizmie
gorujacym nad warstwg merytoryczng wystapienia.

Srednia ogdlna ocena wystapien asesora przed sadami wynosi 5,16 w skali od 1 do 6.
Przy czym, nalezy tu zaznaczy¢, iz Srednia ocen zostata wyliczona na podstawie ocen
przyznanych przez 18 z 29 oceniajacych wizytatorow. Blisko 40% wizytatorow nie dokonato
oceny wystapien asesora przed sadami argumentujagc to m.in. tym, iz dokumentacja
z rozpraw i posiedzen nie pozwala na zajecie stanowiska w tej kwestii.

Wizytatorzy uznali rowniez, iz czynnosci sporzadzane osobiscie przez asesoréw s3
prawidtowe, nie byto wiekszych zastrzezen zarowno pod wzgledem merytorycznym jak
i formalnym. Przestuchania w wigkszosci przypadkow byly prowadzone wnikliwie,
szczegotowo i obszernie. Srednia ogélna ocena poziomu czynnosci sporzadzanych osobiécie
przez asesora byta wysoka i wyniosta 5,03 w skali od 1 do 6.

Poziom i skutecznos¢ projektow srodkédw odwotawczych sporzadzanych przez
asesorow w ocenie wizytatoréw, byty na dobrym poziomie. Ponad potowa wizytatorow
(51,7%) wystawita ocene bardzo dobra, a 24,1% ocene dobra. Doceniono szczegdlnie wysoki
poziom merytoryczny i jezykowy sporzadzanych apelacji i sprzeciwdw, a takze odwotywanie
sie do orzecznictwa. Srednia ogélna ocena tego odcinka pracy asesora wyniosta 4,79 w skali
od 1 do 6.

Wizytatorzy w zdecydowanej wiekszosci przypadkoéw (75,9%) nie stwierdzili braku
wihasciwego nadzoru nad praca asesora. Nadzér byt merytoryczny i na dobrym poziomie.
W tych przypadkach, w ktorych stwierdzono pewne nieprawidtowosci (20,7%) wskazywano
m.in. na aprobowanie postanowien pomimo ich wadliwosci co do konstrukgji sentencji.




Jak wynika z wypetnionych ankiet, sposéb wykonywania obowigzkéw stuzbowych
przez asesorédw nie budzi w ocenie wizytatoréw wiekszych zastrzezen. W wiekszosci
przypadkow nie widaé roéwniez rdznicy w pracy asesordw - absolwentéow KSSiP
w poréwnaniu do pracy pozostatej kadry asesorskiej, a w niektorych przypadkach w ocenie
wizytatorow absolwenci KSSiP wykazuja sie bogatsza wiedza teoretyczng i wyrdzniajg sie
doktadnoscia i szczegotowoscia.

Najlepiej zostat oceniony obszar dotyczacy wystepowania asesorow przed sadem —
ocena 5,16 w skali od 1 do 6. Jednak wysoka ocene zamazuje fakt, iz blisko 40% oceniajacych
wizytatorow nie dokonato oceny tego odcinka pracy, a $rednia zostata wyliczona na
podstawie jedynie oceny pozostatych 18 wizytatorow.

Doktadny opis ocen wystawionych przez wizytatorow zawiera tabela przedstawiona

ponizej.

Ocena przygotowania absolwentow KSSiP do petnienia stuzby na stanowisku asesora 4,96

Ocena poprawnosci merytorycznej i formalnej podejmowanych decyzji 4,79

Umiejetnosé formutowania pism procesowych pod wzgledem merytorycznym i jezykowym 4,96

Sposéb sprawowania nadzoru nad Policja* (brak 1 oceny) 4,85

Ocena wystapien przed sadami* (brak 11 ocen) _
Poziom czynnosci sporzadzanych osobiscie przez asesora 5,03

Poziom i skutecznos¢ projektow srodkéw odwotawczych sporzadzanych przez asesorow* (brak 5 opinii) 4,79

Reasumujac, ocena wizytatoréw na podstawie badan akt, potwierdza dobry poziom
przygotowania pierwszego rocznika asesorow po ukonczeniu Krajowej Szkoty Sadownictwa
i Prokuratury.

1.1. Jak ocenia Pan/Pani przygotowanie absolwentéw KSSiP do petnienia
stuzby na stanowisku asesora (z uwzglednieniem odcinka sgdowego) — takze
w pordwnaniu z oceng innych asesorow?

W opinii wizytatorow, absolwenci Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury zostali
bardzo dobrze przygotowani do petnienia stuzby na stanowisku asesora. Sposrod
29 wizytatorow az 69,0% wystawito ocene bardzo dobra (5) a blisko 14% ocene najwyzszg —
celujacg (6). Srednia ogdlna ocena, oceniajaca przygotowanie absolwentéw KSSiP wynosi
4,96 w skali od 1 do 6.

Wizytatorzy doceniali bardzo wysokie przygotowanie teoretyczne asesoréw do
wykonywania czynnosci zawodowych, wskazujac jednoczesnie na ich pewne trudnosci




w prowadzeniu i nadzorowaniu postepowan przygotowawczych oraz umiejetnosci
wspotpracy z funkcjonariuszami Policji, wynikajace z braku doswiadczenia.
Dokonujac poréwnania jakosci przygotowania asesora — absolwenta KSSiP z praca

pozostatej kadry asesorskiej, wizytatorzy nie stwierdzili istotnych roznic.

Srednia ogélna (w skali od 1 do 6)

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegobinych wartosci

Warto$¢ procentowa

6 4

5 20

4 5

3 0 0,0%

2 0 0,0%

1 0 0,0%
Suma 29 100%

Opinie wizytatoréw dotyczace oceny pracy asesora, z uwzglednieniem wystawionej
przez nich oceny:

Ocena 6 — uzasadnienie:

E  Asesor wykazat sie znajomoscig regulaminu prokuratorskiego (co wyrdznito ja
sposrdéd innych asesorow wykazujagcych w tym zakresie istotne braki). Wszelkie
decyzje, w tym incydentalne, przygotowane przez asesora nie wywotaty krytycznych
uwag. Byly sporzadzane niezwykle starannie. Pod wzgledem merytorycznym byty
nienaganne.

E  Pani asesor jest bardzo dobrze przygotowana do petnienia stuzby. Wyrdznia sie na tle
innych asesoréw.

E  Pani asesor wykazata sie bardzo dobrym przygotowaniem do petnienia stuzby na
stanowisku asesora, réwniez w pordéwnaniu z oceng uprzednio kontrolowanych
asesorow, ktorzy nie konczyli KSSiP.

Ocena 5 - uzasadnienie:

E  Absolwenci KSSIP sg dobrze przygotowani do petnienia stuzby, zauwazalnym jednak
byto, iz w praktyce asesorskiej, zwtaszcza na poczatku stuzby zaistniaty problemy
z wlasciwg oceng stanéw faktycznych i zastosowaniem instytucji procesu karnego




w odniesieniu do konkretnych zdarzen.

Absolwenci sg dobrze przygotowani do petnienia stuzby na stanowisku asesora.
W poréwnaniu do innych asesoréw dysponuja bogatsza wiedza teoretyczna
i wyrdzniaja sie doktadnoscia i szczegdtowoscia.

Absolwenci Szkoty posiadajg bardzo dobrg znajomos¢ prawa materialnego
i procesowego.

Aplikacja przygotowuje nalezycie, jednak brak podstaw do stwierdzenia by
absolwenci KSSiP byli lepiej przygotowani od dotychczasowych asesorow.

Asesor jest dobrze przygotowany do pracy. Ocena ta nie odbiega od oceny pracy
innych asesoréw. Nie oceniam pracy asesora na odcinku sagdowym.

Asesor posiada bardzo dobre przygotowanie teoretyczne do wykonywania zadan
prokuratora i prawidtowo je wykorzystuje w praktyce.

Asesor zna stanowisko doktryny i judykatury w kazdej ocenianej decyzji
merytorycznej i powotuje sie na nie.

Badania akt spraw prowadzonych przez asesoréow wskazujg na ich dobre
przygotowanie.

Badany przeze mnie asesor - absolwent KSSiP kazda sprawe prowadzit na dobrym
poziomie merytorycznym, braki wynikaty z braku doswiadczenia praktycznego.

Dobre przygotowanie teoretyczne, dobra znajomos$¢ przepisdbw i orzecznictwa
sadowego. Nizej nalezy oceni¢ przygotowanie do praktycznego wykorzystania wiedzy.
Dotychczas oceniatem tylko jednego asesora - absolwenta KSSiP i trudno na tej
podstawie o wycigganie wnioskow uogdlniajacych, niemniej jednak przygotowanie
asesora do petnienia stuzby asesorskiej nalezy oceni¢ na wysokim poziomie. Poziom
pracy asesora jest poroéwnywalny z tymi asesorami odbywajacymi aplikacje
w poprzednim systemie, ktorzy ocenieni zostali rowniez na ocene bardzo dobra.
Generalnie stwierdzi¢ nalezy, ze aplikanci sa przygotowani do petnienia stuzby na
stanowisku asesora. Nie wida¢ jednak roznicy w ich pracy w pordédwnaniu z praca
pozostatej kadry asesorskiej.

Ocenie podlegat tylko 1 asesor absolwent KSSiP, co nie pozwala na ocene
porownawczg. Niemniej jednak, ocene tego asesora nalezy przyja¢ jako
przygotowanie do petnienia stuzby prokuratorskiej na wysokim poziomie, rownym
asesorom, ktérzy nie byli absolwentami KSSiP.

Oceniono dotad tylko jednego asesora Krajowej Szkoty. Jednak poziom tego jednego
asesora byt bardzo wysoki.

Przygotowanie absolwenta KSSiP do petnienia stuzby na stanowisku asesora oceniam
jako nalezyte pod wzgledem merytorycznym. Badany asesor nie miat problemu
z prawidtowym podejmowaniem decyzji procesowych, ich uzasadnieniem. Natomiast
wiecej trudnosci sprawiato mu powotanie petnej podstawy prawnej podejmowanych
decyzji, sprostanie wymogom regulaminu prokuratorskiego oraz pokierowanie praca
Policji: wytkniecie jej btedow i wyegzekwowanie nalezytych czynnosci.

Przygotowanie asesora oceniam jako bardzo dobre. Asesor jest osobg zdecydowana,
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posiada odpowiednig wiedze merytoryczng i "warsztatowg".
E W mojej ocenie teoretyczne przygotowanie asesora jest bardzo dobre i przejawia sie
w trafnym, terminowym i we wtasciwy sposdb przygotowaniu decyzji merytorycznych.
E  Zasadniczo stwierdzi¢ nalezy, ze asesorzy sg dobrze przygotowani do petnienia stuzby
na stanowisku asesora. Nie dostrzezono réznic w ich pracy w poréwnaniu z realizacja
obowigzkéw stuzbowych pozostatych asesorow.

Ocena 4 - uzasadnienie:

E  Poziom przygotowania nie odbiega od oceny innych asesoréw w poprzednich latach
zdolnos¢ do samodzielnej oceny wyrokéw wypadta prawidtowo.

F  Przygotowanie absolwenta KSSiP na dobrym poziomie. Poprawy wymaga
opracowanie wiasciwego nadzoru nad praca funkcjonariuszy Poligji.

F  Przygotowanie absolwentow KSSiP jest wtasciwe, nie réznigce sie od innych asesorow.
Wydaje sie, ze decydujaca role odgrywaja umiejetnosci indywidualne a nie rodzaj
ukonczonej aplikacji.

E  Przygotowanie teoretyczne zdecydowanie wyzsze od praktycznego. Jednostkowy
przypadek badania kandydata nie pozwala na bardziej wnikliwg ocene. Zauwazalny
pozostaje brak statego kontaktu kandydata z macierzysta jednostka i bezposredniego
wykorzystania nabytej wiedzy teoretycznej w biezacej praktyce.

1.2. Jak ocenia Pani/Pan poziom pracy asesordw (takze w pordwnaniu
Z oceng innych asesorow) w zakresie:

a) POPRAWNOSCI MERYTORYCZNEJ I FORMALNEJ PODEJMOWANYCH DECYZJI

W opinii wizytatoréw decyzje wydawane w skontrolowanych sprawach, cechowaty sie
bardzo wysokim poziomem merytorycznym i formalnym, byly poprawnie sformutowane za
wyjatkiem drobnych uchybien. Uchybienia nie mialy razacego charakteru i wynikaty
z niewielkiego doswiadczenia zawodowego.

Srednia ogélna ocena poprawnosci merytorycznej i formalnej podejmowanych decyzji
wynosi 4,79 w skali od 1 do 6.

Srednia ogélna (w skali od 1 do 6)
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Liczba udzielonych odpowiedzi dla

; o Warto$¢ procentowa
poszczegdbinych wartosci

6 3 10,3%
5 17 58,6%
4 9 31,0%
3 0 0,0%
2 0 0,0%
1 0 0,0%
Suma 29 100%

Opinie wizytatorow dotyczace oceny pracy asesora, z uwzglednieniem wystawionej

przez nich oceny:

Ocena

Ocena

6 — uzasadnienie:

Decyzje asesora sa poprawne merytorycznie i formalnie, wyrdznia sie na tle innych
asesorow.

Decyzje wydawane w skontrolowanych sprawach cechowaty sie bardzo wysokim
poziomem merytorycznym i formalnym, byly poprawnie sformutowane za wyjatkiem
drobnych uchybien.

Nie zakwestionowano zasadnosci zadnej decyzji asesora. Ich cze$¢ dyspozycyjna jak
i motywacyjna nie nasuwaty Zzadnych uwag krytycznych. Wyrdzniaty sie bardzo
wysokim poziomem merytorycznym i formalnym.

5 — uzasadnienie:

Badany przeze mnie asesor - absolwent KSSiP prawidtowo buduje stan faktyczny.
Dopracowania wymaga prawidtowe wskazanie na jakich dowodach oparto decyzje,
jakich nie uznano za wiarygodne i dlaczego.

Decyzje merytoryczne byty zasadne. Uchybienia nie miaty razacego charakteru
i wynikaty z niewielkiego doswiadczenia zawodowego.

Decyzje podejmowane przez asesorOw s3 W znacznym zakresie poprawne
merytorycznie i formalnie. W poréwnaniu z oceng innych asesoréw zauwazy¢ mozna
tendencje do stosowania i popierania swoich decyzji pogladami doktryny prawnej
i orzeczeniami sagdowymi.

Decyzje podejmowane przez ocenianego asesora prawidtowe pod wzgledem
merytorycznym i formalnym. Wtiasciwe podstawy prawne, decyzje stuszne.
W uzasadnieniach powotywano stanowisko doktryny oraz aktualne orzecznictwo
sadowe - trafne powotywanie.

Dokonujac badan aktowych asesora przed uptywem pierwszego roku asesury nie
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stwierdzitem btedow merytorycznych w zakresie podejmowania decyzji procesowych.
Stwierdzitem natomiast incydentalne przypadki btedéw w zakresie konstrukgji
sentencji umorzen oraz w zakresie przyjetych podstaw prawnych i przyczyn umorzen.

F Na podstawie badan aktowych poziom pracy asesora w kontekscie poprawnosci
merytorycznej i formalnej oceni¢ nalezy jako bardzo dobry, podobnie jak i asesorow,
ktorym powierzono czynnosci prokuratorskie na 2 lub 3 roku asesury.

E Niniejsza ankieta zostanie wypetniona w oparciu o informacje dotyczace jednego
absolwenta, obecnie asesora, pozytywnie ocenionego po pierwszym roku asesury,
w zwigzku z wnioskiem o jej przedtuzenie do dwdch lat.

E Podejmowane przez asesora decyzje ocenic¢ nalezy pozytywnie. Przedstawione w nich
oceny sa wnikliwe i wtasciwie uzasadnione.

E  Poprawnos¢ merytoryczna bez zastrzezen, uchybienia zwigzane z przywigzywaniem
nadmiernej wagi do strony formalnej decyz;ji.

F  Poziom asesora, ktéry ukonczyt KSSIP nie odbiega od poziomu pracy innych
asesoréw. W jednej sprawie z referatu asesora stwierdzitam przedwczesna decyzje
merytoryczna ale uwazam ze brak byto wtasciwej oceny tej decyzji przez prokuratora
aprobujacego.

E  Poziom opracowania decyzji Swiadczyt o bardzo dobrej znajomosci akt i starannej
analizie catosci zebranego materiatu dowodowego.

E  Wszystkie dotychczas zbadane decyzje byly zasadne i poprawne pod wzgledem
merytorycznym i formalnym.

E Wydawanie decyzji zasadne, oparte na wihasciwych podstawach, odpowiednio
uzasadnione, zawierajace wtasciwg argumentacje.

E  Zbadane decyzje byty zasadne, formalnie poprawne, sporzadzane na dobrym i bardzo
dobrym poziomie.

Ocena 4 - uzasadnienie:

E  Decyzje byly prawidtowe pod wzgledem merytorycznym i formalnym.

E  Decyzje na dobrym poziomie merytorycznym, dobrze uzasadnione.

F  Niewatpliwie dokonana ocena ulegnie poprawie po kolejnym roku asesury, gdyz
ciagty bezposredni kontakt z praktyka pozwoli na doszlifowanie widocznych jeszcze
na tym etapie niedoskonatosci.

E Podejmowane decyzje pod wzgledem merytorycznym nie budza wiekszych
zastrzezen. Pod wzgledem formalnym zdarzaty sie sporadycznie nieprawidtowosci, jak
niepowotywanie wifasciwych przepisow prawnych lub powotanie przepisow
zbytecznych, nie podjecie decyzji w zakresie dowodow rzeczowych, skierowanie aktu
oskarzenia bez wskazania danych wymaganych regulaminem prokuratorskim,
zaniechanie przedtuzenia okresu trwania dochodzenia. Zwrdcita réwniez uwage
nieprawidtowos¢ zaistniata w dwoch  sprawach  wszczetych o czyn Scigany
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z oskarzenia publicznego, w ktérych czyn okazat sie "prywatnoskargowy".
W postanowieniach o umorzeniu dochodzenia nieprawidtowo sformutowano opis
czynu i okreslono podstawe prawng umorzenia.

F Podejmowane decyzje w zasadzie byty formalnie i merytorycznie prawidtowe.
Odnotowano przypadki poprawek w tresci dokonanych przez aprobujacych decyzje
prokuratorow.

E  Poprawnos¢ merytoryczna podejmowanych decyzji nie budzita zastrzezen, natomiast
poprawnos¢ formutowania - zwtaszcza wynikajgca z braku nalezytej koncentragji
w trakcie ich uporzadkowania wywotata uwagi krytyczne np. podawanie siedziby
prokuratury innej niz ta, w ktdrej asesor byt zatrudniony.

E  Poprawnosc¢ nie budzita zastrzezen. Stwierdzono jeden btad merytoryczny, ktory byt
prawdopodobnie wynikiem jedynie matego doswiadczenia zawodowego.

F W oparciu o doswiadczenia stwierdzam, iz poziom poprawnosci pracy dotad
opiniowanych asesorow nie budzi zastrzezen w ptaszczyznie formalnej. Poprawnosc¢
merytoryczna rodzi jednak pewne watpliwosci. Brak danych, aby w tym zakresie
wyciaggnac szersze wnioski uogolniajace.

b) UMIEJETNOSCI FORMULOWANIA PISM PROCESOWYCH POD WZGLEDEM
MERYTORYCZNYM I JEZYKOWYM

W opinii wizytatoréw decyzje opracowane przez asesorow byty w wiekszosci na
wysokim poziomie, uzasadnienia zawieraty trafng i starannie opracowana argumentacje.
Pisma procesowe byty rowniez poprawne pod wzgledem jezykowym.

Srednia ogolna ocena umiejetnosci formutowania pism procesowych pod wzgledem

merytorycznym i jezykowym wynosi 4,96 w skali od 1 do 6.

Srednia ogélna (w skali od 1 do 6)

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegdblnych wartosci

Wartos¢ procentowa

6 5

S 18 62,1%

4 6 20,7%

3 0 0,0%

2 0 0,0%

1 0 0,0%
Suma 29 100,0%
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Opinie wizytatorow dotyczace oceny pracy asesora, z uwzglednieniem wystawionej

przez nich oceny:

Ocena 6 — uzasadnienie:

Pisma nie budzity zastrzezen i byty na wysokim poziomie.

Ocena 5 - uzasadnienie:

Asesor prawidtowo formutowat pisma procesowe - w sposob zrozumiaty dla stron
postepowania. Jezyk jakim operowat asesor byt dostosowany do adresatow pism
procesowych.

Decyzje i pisma procesowe wydane na wiasciwie podanych podstawach, zawierajace
stosowng, wiasciwg argumentacje, napisane zrozumiatym jezykiem.

Decyzje opracowane na wysokim poziomie, uzasadnienia zawieraja trafng i starannie
opracowang argumentacje. Decyzje dodatkowo sporzadzone sg w sposob przejrzysty
i zrozumiaty dla adresata.

Nie stwierdzono nieprawidtowosci w formutowaniu pism procesowych pod wzgledem
merytorycznym. Potkniecia jezykowe - nieznaczne - korygowane s3 przez
aprobantéw.

Nie stwierdzono nieprawidtowosci w formutowaniu pism procesowych w zbadanych
dotychczas sprawach. Pisma procesowe byty pod wzgledem jezykowym poprawne.
Nie stwierdzono nieprawidtowosci w formutowaniu pism procesowych.

Pan asesor uzywa zrozumiatego jezyka prawniczego, bez naduzywania "kopiuj-wklej",
wihasciwie argumentuje.

Pisma procesowe asesor opracowuje poprawnie. Przytacza rzeczowe i trafne
argumenty.

Pisma procesowe na odpowiednio wysokim poziomie. Pisma procesowe jasno
sformutowane, poprawnie stylistycznie. Zrozumiate.

Pisma procesowe odznaczaty sie witasciwym poziomem. Przypadki uzycia zwrotow
z jezyka potocznego, nie przystajacego do formy pisma procesowego zdarzaty sie
sporadycznie.

Pisma procesowe s3 zazwyczaj formutowane poprawnie i zrozumiale zarowno pod
wzgledem merytorycznym jak i jezykowym. Absolwenci Szkoty przytaczaja wiele
cytatow komentarzy i tez orzeczen sagdowych.

Poprawnos¢ formutowania pism procesowych pod wzgledem merytorycznym nie
budzita zastrzezen, a jedynie w niektérych z nich stwierdzono nieznaczne potkniecia
natury jezykowej.

Sposob formutowania wypowiedzi, jezyk prawniczy jakim postuguje sie asesor
w badanych sprawach nie budzi zastrzezen.

W badanym jednostkowym przypadku oceny asesora, umiejetnos¢ formutowania
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pism procesowych pod wzgledem merytorycznym i jezykowym zastuguje na ocene
zdecydowanie wiekszg niz dobrg. Ten odcinek oceny pracy asesora pozostawiat
najmniej watpliwosci.

F Zastrzezenie zgtoszono do drobnych btedow jezykowych, wynikajacych
z nadmiernego pospiechu. Asesor wiekszos¢ decyzji koncowych opracowata
osobiscie. Nie zatwierdzata projektow decyzji policyjnych wymagajacych nawet tylko
drobnych korekt.

Ocena 4 - uzasadnienie:

E Pisma procesowe byly formutowane w sposdb prawidiowy pod wzgledem
merytorycznym. Poprawy wymaga formutowanie tych pism pod wzgledem
jezykowym.

E Poprawy wymaga kwestia doboru wiasciwej argumentacji w odniesieniu do
konkretnego przypadku.

E  Umiejetnosci z tego zakresu byty wystarczajace, nie réznity sie od umiejetnosci innych
asesorow.

E Umiejetnos¢ formutowania pism procesowych oceniam na poziomie ogdlnym
dobrym.

c) SPOSOBU SPRAWOWANIA NADZORU NAD POLICJA

W opinii wizytatoréow nadzor nad Policjg byt w wiekszosci przypadkow na wysokim
poziomie, co wynikato z udzielonych wyczerpujacych wytycznych, kierowanych pism
instrukcyjnych i przestrzegania termindw procesowych. Ponad 60% wizytatorow wystawito
ocene bardzo dobra (5) lub celujaca(6).

Srednia ogdblna ocena oceniajgca poprawno$¢ merytoryczng i formalna
podejmowanych decyzji wynosi 4,85 w skali od 1 do 6.

Jeden z wizytatoréw nie ocenit tego obszaru.

Srednia ogélna (w skali od 1 do 6)
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Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegobinych wartosci

Wartos¢ procentowa

6 7 24,1%

5 11 37,9%

4 9 31,0%

3 1 3,4%

2 0 0,0%

1 0 0,0%
1

Brak odpowiedzi I 3,4%
Suma 29 100,0%

Opinie wizytatorow dotyczace oceny pracy asesora, z uwzglednieniem wystawionej
przez nich oceny:

Ocena 6 — uzasadnienie:

E  Byto wrecz wzorcowo. W kazdej kontrolowanej sprawie z referatu asesora ujawniono
obszerne, merytorycznie uzasadnione wytyczne, kierunkujgce wtasciwie prace Poligji.
Asesor dostrzegta wszystkie nieprawidtowosci w pracy Policji i prawidtowo reagowata.

B Nadzor nad Policg na bardzo wysokim poziomie co wynika z udzielonych
wyczerpujacych wytycznych, kierowanych pism instrukcyjnych i przestrzegania
terminéw procesowych.

F  Nadzor nad Policja oceniam szczegolnie pozytywnie. Reaguje na nieprawidtowosci,
egzekwuje wtasciwe i terminowe wykonywanie czynnosci.

F  Nadzor ten byt na bardzo wysokim poziomie, co przejawiato sie m.in. w trafnych
wytycznych, czuwaniem nad terminowym wykonywaniem zleconych czynnosci oraz
niezatwierdzaniem wadliwych decyzji.

Nadzor whasciwy, prowadzacy byt operatywny.

W toku prowadzonych badan aktowych, w zwigzku z wnioskiem o przedtuzenie
asesury nie odnotowano zadnej przewlektosci postepowan, ani nawet okresu
bezczynnosci ze strony Policji.

F  Widoczny byt biezacy nadzér nad Poligja.

Ocena 5 - uzasadnienie:

Asesor w sposob prawidtowy sprawowat nadzor nad praca Policji.
Asesor wykorzystywat kazdorazowo kontakt z aktami sprawy do ukierunkowania
postepowania przygotowawczego na prosbe pisemnych wytycznych.

E Doceni¢ nalezy inicjatywe i operatywnos¢ w nadzorowanych przez asesoréw
postepowaniach.
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F Nadzor to jego mocna strona, doktadne wytyczne na konkretne dziatanie. Pisma
precyzyjnie wskazywaty jaki cel nalezy osiggna¢. Duza waga przyktadana do
szybkiego i sprawnego wyjasnienia sprawy, zachowanie terminowosci.

E  Prawidtowy i skuteczny. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci - witasciwa
reakcja poprzez ich wytkniecie prowadzacemu postepowanie przygotowawcze
funkcjonariuszowi Policji badz jego przetozonemu.

E  Przesytanie zawiadomien i zwrot akt z wytycznymi prawidtowo wyznaczajacymi dalszy
kierunek i bieg postepowania. Pilnowanie dotrzymania zakreslonych termindw.

E  Whnikliwy, szczegotowy nadzér poprzez kierowanie szczegotowych wytycznych.

E  Wytyczne dla Policji sa szczegdtowe - zakreslone sg terminy do ich realizacji.

Ocena 4 - uzasadnienie:

E  Asesor nie zawsze reaguje na uchybienia w pracy Policji.

E  Asesorzy na ogot sprawujg prawidtowo nadzédr nad Policjg w zakresie prowadzonych
przez nig postepowan.

E  Nadzér nad Policjg sprawowany byt prawidtowo.

E  Ogodlnie dobrze. Asesorzy dostrzegaja uchybienia w pracy Policji. Poprawy wymaga
kwestia wskazywania popetnionych uchybien organu Policji i eliminowania ich
z praktyki.

E  Sprawowany przez asesora nadzér nad Policjg nie byt wystarczajacy. Asesor rzadko
reagowat na popetnione przez Policje uchybienia dotyczace naruszenia uprawnien
stron procesowych, zebranego (niepetnego) materialu dowodowego, bezczynnosci
w sprawie, nierealizowania wytycznych prokuratora.

E  Zbyt formalny.

Ocena 3 - uzasadnienie:

F Nadzor nad pracag Policji wymaga poprawy. Gtéwnie chodzi o przewlektos¢
postepowania.

d) OCENY WYSTAPIEN PRZED SADAMI

W opinii wizytatoréw, ktorzy dokonali oceny tego odcinka pracy asesora wystapienia
przed sgdami sa w wiekszosci wypadkow na wysokim poziomie. Doceniono szczegdlnie
bardzo dobra znajomos¢ materiatu dowodowego, trafne wnioski dowodowe, prawidtowa
ocene zapadtych orzeczen.

Srednia ogdlna ocena wystapien asesora przed sadami wynosi 5,16 w skali od 1 do 6.
Przy czym, nalezy tu zaznaczy¢, iz Srednia ocen zostata wyliczona na podstawie ocen

18



przyznanych przez 18 z 29 oceniajacych wizytatoréw. Blisko 40% wizytatorow nie dokonato
oceny wystapien asesora przed sadami.

Srednia ogélna (w skali od 1 do 6)

6 6 N 20,7%

5 9 T 31,0%

4 3 I 10,3%

3 0 0,0%

2 0 0,0%

1 0 0,0%

Brak odpowiedzi 11 ] 37,9%
Suma 29 100%

Opinie wizytatoréw dotyczace oceny pracy asesora, z uwzglednieniem wystawionej
przez nich oceny:

Ocena 6 - uzasadnienie:

E  Prokurator Rejonowy nie miat zadnych zastrzezen do wystagpien asesora przed sadem,
asesor wykazat sie znajomoscia materiatu dowodowego i byt przygotowany do
sprawy.

F Wysoka ocena wystawiona w oparciu o wyniki hospitacji prowadzonych przez
kierownictwo jednostki.

E  Wystapienia przed sadami na bardzo wysokim poziomie. Bardzo dobra znajomos¢
materiatu dowodowego, trafne wnioski dowodowe, prawidtowa ocena zapadtych
orzeczen.

E  Wystapienia przed sagdami byty na bardzo wysokim poziomie, swiadczace o dobrej
znajomosci spraw bedacych przedmiotem rozpoznania.

Ocena 5 - uzasadnienie:

Bardzo dobre przygotowanie.
Tylko w jednej zbadanej sprawie odnotowano udziat asesora na rozprawie, przy czym
z tresci protokotu wynika jego aktywny udziat.

E W oparciu o notatki z hospitacji asesora przez bezposredniego przetozonego.
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E Z opinii przetozonych wynikato, ze asesorzy sa dobrze przygotowani merytorycznie
do rozpraw, znajg akta, a na rozprawach wykazuja duzag aktywnosc.

Ocena 4 - uzasadnienie:

F U dotad opiniowanych asesorow ocene wystapien przed sadami uzna nalezy za
dobra. Razi jednak schematyzm wystagpien i nieuzasadniony przerost formalizmu nad
warstwag merytoryczng wystapienia.

Brak oceny:

E  Brak mozliwosci dokonania oceny. Sporzadzane protokoty - dokumentacja z rozpraw
i posiedzen nie pozwala na zajecie stanowiska w tym przedmiocie.
Nie dokonywatem oceny wystapien asesora przed sadem.
Brak wystarczajacych podstaw do dokonania oceny w zakresie wystgpien asesora
przed sagdem. W badanych sprawach stwierdzono bowiem jedno wystapienie asesora
przed sadem - w rozprawie, ktérej termin ulegt odroczeniu.

F  Nie oceniano pracy asesora na tym odcinku.

e) POZIOMU CZYNNOSCI SPORZADZANYCH OSOBISCIE PRZEZ ASESORA

Czynnosci wykonywane osobiscie poprzez asesora tj. m.in. przestuchania
podejrzanych i Swiadkéw byly dogtebne, adekwatne do potrzeb postepowania, totez zostaty
ocenione przez wizytatorow bardzo wysoko. Zauwazano jednakze, iz podejmowane
czynnosci nie byty skomplikowane.

Srednia ogélna ocena poziomu czynnosici sporzadzanych osobiscie przez asesora
wynosi 5,03 w skali od 1 do 6.

Srednia ogélna (w skali od 1 do 6)
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Liczba udzielonych odpowiedzi dla

; o Warto$¢ procentowa
poszczegdbinych wartosci

6 7 24,1%
5 16 55,2%
4 6 20,7%
3 0 0,0%
2 0 0,0%
1 0 0,0%
Suma 29 100,0%

Opinie wizytatorow dotyczace oceny pracy asesora, z uwzglednieniem wystawionej
przez nich oceny:

Ocena 6 - uzasadnienie:

Ocena

Asesor wykazywata staranne przygotowanie do prowadzonych czynnosci
(wyczerpujacy katalog pytan do osob przestuchiwanych) i przeprowadzata je
w sposob wiasciwy wykazujac sie przy tym empatig wobec pokrzywdzonych.
Czynnosci przeprowadzane byly w sposob wiasciwy.

Czynnosci wykonywane osobiscie poprzez asesora tj. m.in. przestuchania
podejrzanych i swiadkéw byly dogtebne, adekwatne do potrzeb postepowania
i nalezy oceni¢ je na najwyzszym poziomie.

Osobiste czynnosci dowodowe m.in. przestuchania podejrzanych, swiadkow - na
najwyzszym poziomie.

5 — uzasadnienie:

Asesor bardzo zaangazowany w realizacje czynnosci procesowych.

Czynnosci przeprowadzone starannie i wnikliwie.

Czynnosci sporzadzane osobiscie przez asesordéw sg prawidtowe, nie ma zastrzezen
zarbwno pod wzgledem merytorycznym jak i formalnym. Przestuchania sa
prowadzone wnikliwie, szczegotowo i obszernie.

Nie byto zastrzezen, ale podejmowane czynnosci nie byty skomplikowane.

Poziom czynnosci na odpowiednio wysokim poziomie.

Poziom czynnosci procesowych oceni¢ nalezy dobrze zarébwno pod wzgledem
merytorycznym jak i formalnym.

Poziom czynnosci wykonywanych osobiscie przez asesora nie budzit zastrzezen.
Sporzadzana dokumentacja z wykonanych czynnosci nie budzi zastrzezen.

W badanych sprawach prowadzonych przede wszystkim w formie dochodzenia, nie
stwierdzono zadnych uchybien w nielicznych czynnosciach przeprowadzonych

21




osobiscie przez asesora. Czynnosci te przeprowadzono rzetelnie.

E W licznych sprawach asesor wykonuje czynnosci osobiscie. Poziom tych czynnosci jest
bardzo dobry. Przestuchania prowadzone przez asesora sa wnikliwe i $wiadcza
o bardzo dobrej znajomosci akt.

E  Wielokrotnie stwierdzono dobry i bardzo dobry poziom czynnosci wykonywanych
osobiscie przez asesora, $wiadczacy o znajomosci przedmiotu postepowania.

Ocena 4 - uzasadnienie:

E  Czynnosci procesowe wykonywane przez asesora byty na dobrym poziomie.

E  Poziom prawidtowosci czynnosci procesowych, a nadto ich terminowosc¢
i koncentracja nie budza zasadniczych zastrzezen. Przypadki lakonicznych
i ogolnikowych przestuchan podejrzanych i swiadkow oraz mankamenty w redakgji
postanowien byty wynikiem niewielkiego doswiadczenia zawodowego asesoréw.

E  Poziom tych czynnosci byt dobry, w formie tresci nie roznigcy sie od sposobu
przeprowadzania czynnosci przez innych asesorow i prokuratorow.

E Zastrzezenia odnosnie poziomu czynnosci - wywotuje jedynie brak nalezytej
koncentracji (co zostato juz wyzej przedstawione). Poza tym asesor przejawiat duza
samodzielnos¢ i zaangazowanie w wykonywanie przez siebie czynnosci procesowych.

f) POZIOMU 1 SKUTECZNOSCI PROJEKTOW SRODKOW ODWOLAWCZYCH
SPORZADZANYCH PRZEZ ASESOROW

W opinii wizytatorow sporzadzane przez asesorow srodki odwotawcze (apelacje,
sprzeciwy) zawieraty trafne zarzuty i wnioski, a ich uzasadnienia nie budzity zastrzezen.

Srednia ogdlna ocena poziomu skutecznosci projektéw $rodkéw odwotawczych
sporzadzanych przez asesorow wynosi 4,79 w skali od 1 do 6. Przy czym, nalezy tu zaznaczy¢,
iz Srednia ocen zostata wyliczona na podstawie ocen przyznanych przez 24 z 29 oceniajacych
wizytatorow. Pieciu wizytatoréw nie ocenito tego obszaru.

Srednia ogélna (w skali od 1 do 6)
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6 2 6,9%

5 15 ] 51,7%

4 7 R 24,1%

3 0 0,0%

2 0 0,0%

1 0 0,0%
5

Brak odpowiedzi - 17,2%
Suma 29 100,0%

Opinie wizytatorow dotyczace oceny pracy asesora, z uwzglednieniem wystawionej
przez nich oceny:

Ocena 6 — uzasadnienie:

E  Poziom srodkéow odwotawczych byt na wysokim poziomie. Sposréd trzech apelagji -
dwie uwzglednione w catosci, a trzecia-czesciowo. Jeden sprzeciw uwzgledniony
w catosci.

F  Sporzadzane srodki odwotawcze cechowat wysoki poziom merytoryczny.

Ocena 5 - uzasadnienie:

E  Asesor sporzadzit dwa sprzeciwy od wyrokédw nakazowych. Poziom tych srodkéw
oceniam pozytywnie.

E  Asesorzy prezentuja wysoki poziom przygotowania merytorycznego i formalnego do
formutowania srodkéw odwotawczych.

E Dwa srodki odwotawcze - zazalenie na zwrot oraz apelacja na bardzo dobrym
poziomie i skuteczne.

F  Na trzy zbadane apelacje w sprawach karnych, jedna z nich byta niezasadna, niemniej
jednak wszystkie trzy apelacje jako pisma procesowe cechowat wysoki poziom.

E  Poziom i skutecznos¢ projektow srodkéw odwotawczych uznaé nalezy za bardzo
dobry. Opiniowanie dotyczyto jednak sporzadzania projektow srodkéw w sprawach
tzw. "pewnych".

F Sporzadzane przez asesoréw Srodki odwotawcze (apelacje, sprzeciwy) zawieraty
trafne zarzuty i wnioski, a ich uzasadnienia nie budzity zastrzezen.

B Srodki odwotawcze cechowat dobry poziom merytoryczny, oparte na wiasciwych
podstawach prawnych.

E W zbadanych sprawach asesor nie sporzadzit zadnego srodka odwotawczego, gdyz
wszystkie zapadte orzeczenia ocenione zostaty jako wiasciwe. Natomiast asesor
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sporzadzit na wysokim poziomie pisma przewodnie, przekazujgce do sadu akta spraw
umorzonych zakonczonych odmowa wszczecia, w ktérych pokrzywdzeni ztozyli
zazalenia.

E  Wysoki poziom merytoryczny i jezykowy sporzadzanych apelacji i sprzeciwdw, zasada
jest odwotywanie sie do orzecznictwa.

Ocena 4 - uzasadnienie:

E  Poziom projektow srodkéw odwotawczych dobry. Argumentacja rzeczowa, wtasciwa.

E  Specyfika tego rodzaju pism procesowych powodowata wystepowanie usterek
redakcyjnych, w szczegdlnosci w formutowaniu zarzutow. Nie miaty jednak one
charakteru istotnego.

E Srodki odwotawcze sporzadzane przez asesora byly na ogét na dobrym poziomie,
aczkolwiek zdarzaty sie przypadki nieprawidtowo formutowanych zarzutow badz
wnioskow apelacji.

E W badanych sprawach wtasciwie sporzadzono srodki odwotawcze, jednak w jednej ze
spraw nie uwzgledniono wszystkich btedéw popetnionych przez sad wydajgcy wyrok.

F  Wiekszej starannosci wymagaja formutowanie zarzutdow apelacyjnych i dobdr
wiasciwej argumentacji bez przytaczania czesto zbednego orzecznictwa odnoszacego
sie do spornej kwestii.

Brak oceny:

E  Asesor nie sporzadzata srodkéw odwotawczych w kontrolowanym okresie. Zwrécono
uwage aprobantowi na konieczno$¢ zlecania asesorowi wywodzenia apelagji
w sprawach innych prokuratorow.

F  Brak mozliwosci oceny jednoznacznej z uwagi na fakt, iz w czesci zostat wyznaczony
do sporzadzenia Srodka odwotawczego, a w czesci Srodki nie zostaty rozpoznane.
Natomiast ich poziom oceni¢ nalezy jako bardzo dobry.

1.3. Czy dokonujac oceny pracy asesordw stwierdzita Pani/Pan przypadki
braku wiasciwego nadzoru nad pracg asesora?

W zdecydowanej liczbie przypadkow (759%) wizytatorzy nie stwierdzili braku
wiasciwego nadzoru nad pracg asesora. W szesciu przypadkach takie nieprawidtowosci

wystapity.
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TAK

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegobinych wartosci

Opinia Warto$¢ procentowa

NIE

BRAK ODPOWIEDZI

Opinie wizytatorow dotyczace oceny nadzoru nad praca asesora:

Tak, zauwazono przypadki braku wlasciwego nadzoru - uzasadnienie:

Nadzor w zakresie aprobaty decyzji merytorycznych nie budzit wiekszych zastrzezen.
Aprobant nie wychwycit jednak: braku procedowania w zakresie dowodéw
rzeczowych art. 192a kpk, braku wskazania podstaw prawnych wnioskow
o udostepnienie dokumentacji medycznej oraz braku wskazania miejsca publikacji
ustaw szczegdtowych.

Nieprawidtowosci te polegaty na aprobowaniu postanowien o umorzeniach pomimo
ich wadliwosci co do konstrukgji sentencji oraz podstaw prawnych i przyczyn
umorzen, jak tez polecenia wywiedzenia niezasadnej apelacji. Poza tym aprobata
sprawowana byfa w sposob prawidtowy.

W jednej zbadanej sprawie stwierdzono niezasadno$¢ wywiedzenia sprzeciwu od
wyroku nakazowego.

Nie, nie zauwazono przypadkéw braku wiasciwego nadzoru - uzasadnienie:

Nadzér miat charakter merytoryczny i nie budzit zastrzezen.

Nie stwierdzono brakéw wiasciwego nadzoru nad pracg asesora - przeciwnie,
stwierdzono, iz jest on merytoryczny i na dobrym poziomie. Przejawiat sie on
w licznych uwagach i poprawkach nanoszonych przez aprobanta na projektach
decyzji merytorycznych.

Ujawniono jednostkowy przypadek nieprawidtowej aprobaty przez prokuratora.

1.4. Inne uwagi.

Asesor pracowity zaangazowany w realizacje obowigzkow zawodowych. Dostrzezone
niewielkie uchybienia w jego pracy wynikajg z braku doswiadczenia zawodowego.
Dokonana ocena dla potrzeb niniejszejszej ankiety moze by¢ niemiarodajna z uwagi
na fakt, iz dotychczas dokonatem oceny rozwoju zawodowego tylko jednego asesora
- absolwenta KSSiP.
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Konieczno$¢  systematycznego  pogtebiania  znajomosci  przepisdbw  prawa,
orzecznictwa sagdowego, zarzadzen i wytycznych Prokuratora Generalnego taczacych
sie z powierzonym odcinkiem pracy.

Miarodajnym do dokonywania wyzej wymienionej oceny bedzie fakt poddawania
ocenie kwalifikacyjnej wiekszej - reprezentatywnej - ilosci absolwentow KSSiP
mianowanych asesorami oraz sposéb realizacji czynnosci stuzbowych po dniu 1 lipca
2015 roku.

Niniejsza ankieta w mojej ocenie moze by¢ niemiarodajna z uwagi na fakt, ze oparta
zostata na spostrzezeniach dotyczacych zaledwie jednego asesora.

Oceniajac prace pana asesora moge jednoznacznie stwierdzi¢, iz jest on dobrze
przygotowany od strony merytorycznej, zwtaszcza od strony praktycznej.

Oceny dokonano na podstawie czesci spraw jednego asesora, wobec czego nie moze
by¢ ona miarodajna.

Powyzsze dokonano na podstawie badan czesci spraw jednego asesora.

Stwierdzono bardzo duze zaangazowanie asesora w wykonywanie czynnosci
osobiscie w toku dochodzen. Asesor - absolwent KSSiP w odréznieniu od innych
asesoréw zdecydowang wiekszos¢ decyzji koncowych opracowat osobiscie.

Uwaga dotyczy tego, ze dokonano oceny tylko jednego asesora. Przygotowanie
mozna okresli¢ jako dobre i bardzo dobre, jednak na podstawie jednostkowego
przypadku nie mozna okredli¢ czy jest to wynik ksztatcenia czy osobistych
predyspozycji i podejscia do pracy.

Zawarte powyzej stwierdzenia nie s3 w petni miarodajne z uwagi na ocene pracy
asesora przez krotki okres petnienia czynnosci prokuratorskich - 1 rok (niepetny) oraz
dokonang dotychczas ocene pracy 1 osoby.
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Wyniki ankiety prokuratoréw dokonujgcych aprobaty

Wyniki badania prokuratoréw, dokonujacych aprobaty pism postanowien asesoréw
oparto na analizie 65 ankiet otrzymanych z jedenastu prokuratur apelacyjnych.

Ankieta, ktora oceniata poziom przygotowania absolwentéw Krajowej Szkoty pozwala
dokonac syntezy opinii prokuratoréw aprobujacych. Na jej podstawie mozna stwierdzi¢, iz
przygotowanie asesorow do petnienia obowigzkédw wyniesione z Krajowej Szkoty zostato
bardzo wysoko ocenione we wszystkich analizowanych aspektach. Oceny dokonywano na
6 stopniowej skali, za$ ilustracjg kontekstu oceny i wtasciwych opinii sg liczne uzasadnienia
przyznawanych ocen.

Co do sposobu wykonywania obowigzkéw stuzbowych przez asesorow -
absolwentow Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury, ankietowani prokuratorzy nie
wnosili zastrzezen co do ich merytorycznego i teoretycznego przygotowania do zawodu.

Absolwenci Krajowej Szkoty docenieni zostali za bardzo dobre przygotowanie
merytoryczne (srednia 5,09/6). Nieco nizsze oceny przyznawano za przygotowanie
praktyczne, cho¢ Srednia ocena (srednia 4,31/6) oraz opinie wskazuja réwniez na
zadowalajacy poziom wiedzy praktycznej.

Poziom merytoryczny i formalny aktéw oskarzenia postanowien o zawieszeniu
postepowania i postanowien konczacych postepowanie przygotowawcze oraz decyzji
incydentalnych wydawanych w toku postepowania, jak tez poziom i skutecznos¢ srodkéw
odwotawczych sporzadzonych przez aprobowanych asesoréow wypada bardzo dobrze
(Srednia 5,03/6). Ocena ta jest istotna rowniez dlatego, ze byta dokonywana w kontekscie
kompetencji asesoréw spoza Krajowej Szkoty.

Réwnie wysoko oceniono kulture zachowania asesorow w kontaktach z przetozonymi,
wspotpracownikami oraz uczestnikami postepowania (srednia 5,52/6).
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Dokfadny opis ocen wystawionych przez aprobujacych prokuratoréw zawiera tabela
przedstawiona ponizej.

Oceniany obszar Ocena (w skali od 1 do 6)

Przygotowanie teoretyczne do petnienia stuzby na stanowisku asesora (z uwzglednieniem odcinka 5 09
sadowego, w tym umiejetnos¢ formutowania wnioskéw co do kary)

Przygotowanie praktyczne do petnienia stuzby na stanowisku asesora (w tym takze: umiejetnos¢
organizacji pracy wiasnej, wspotpracy z Policja i innymi organami prowadzacymi postepowanie, badz 4,31
wykonujacymi czynnosci zlecone w toku postepowania przygotowawczego)

Ocena poziomu merytorycznego formalnego aktow oskarzenia, postanowien o zawieszeniu
postepowania i postanowien konczacych postepowanie przygotowawcze oraz decyzji incydentalnych 5,03
wydawanych w toku postepowania, jak tez poziom i skuteczno$é¢ srodkow odwotawczych

Ocena wspotpracy aprobowanych asesoréw - absolwentow KSSiP z innymi prokuratorami 5,29
Ocena asesorow w kontaktach z przetozonymi, wspétpracownikami oraz uczestnikami postepowania -
czy zachowuja si¢ kulturalnie i etycznie oraz przestrzegaja dobrych obyczajéw

2.1.Ilu asesorow Pan/Pani aprobuje?

Liczba asesoréw aprobowanych przez respondentéw wynosi 89 oséb. Najczesciej
prokuratorzy aprobuja jednego asesora (44 prokuratorow) choé zdarzaja sie tez tacy, ktorzy
maja pod opieka dwoch (14 prokuratoréw) jak i trzech asesoréw (5 prokuratoréow). Dwoch
prokuratoréw nie wskazato liczby aprobowanych asesoréw.

.
‘

Liczba prokuratorow Liczba aprobowanych asesorow

44 1
14 2
5 3

Brak wskazania ilosci aprobowanych asesoréow

Liczba aprobowanych asesorow: I

2.2. 1lu jest wérdd nich absolwentéw KSSiP?

Prokuratorzy, ktorzy wypetnili ankiete, aprobowali gtéwnie absolwentow Krajowej
Szkoty: 62 prokuratorow aprobuje 1 asesora — absolwenta KSSiP, 2 prokuratoréow aprobuje
po 2 dwodch asesorow a jeden z prokuratorow nie wskazat liczby aprobowanych asesorow —
absolwentow KSSiP.

Liczba asesorow — absolwentéw KSSiP aprobowanych przez respondentéw wynosi 67.
Ich udziat w strukturze wszystkich aprobowanych asesoréow wynosit 75%.
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Liczba prokuratorow Liczba aprobowanych asesoréw absolwentow KSSiP

62 1
2 2
Brak wskazania ilosci aprobowanych asesoréw

Lictba aprobowanych asesorow: I A

2.3. Jak ocenia Pani/Pan przygotowanie absolwentéw KSSiP do petnienia
stuzby na stanowisku asesora (z uwzglednieniem odcinka sagdowego, w tym
umiejetnos¢ formutowania wnioskdw co do kary)?

Rozréznienie pozioméw przygotowania absolwentow Krajowej Szkoty na
merytoryczne i praktyczne pozwolito ocenié¢ roznice w ocenie przygotowania absolwentow
do petnienia stuzby na stanowisku asesora. Srednia ocen za przygotowanie teoretyczne
wynosi 5,09/6 co pozwala stwierdzi¢, iz asesorzy maja bardzo dobre przygotowanie
teoretyczne do petnienia stuzby. Najczesciej przyznawana ocena byta 5, a druga w kolejnosci
6. Prokuratorzy aprobujacy potwierdzaja w komentarzach bardzo wysoki poziom
przygotowania teoretycznego. Poziom przygotowania praktycznego oceniono dobrze, cho¢
nie tak wysoko jak teoretycznego. Srednio asesorzy otrzymali ocene wynoszaca 4,31.
Najczesciej przyznawana oceng byta réwniez 5. Druga w kolejnosci byta juz niestety ocena
dobra (4), a nie jak w przypadku przygotowania teoretycznego celujaca (6). Uwagi, co do
wiedzy praktycznej dotyczyly braku biegtosci w przektadaniu wiedzy teoretycznej na
konkretne stany faktyczne. Czesciej jednak uzasadnieniem dla nizszej oceny jest po prostu
brak doswiadczenia w miejscu pracy.

3a. Przygotowanie teoretyczne

Srednia ogélna (w skali od 1 do 6)
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Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegdbinych wartosci

Wartos¢ procentowa

6 16 24,6%

5 39 60,0%

4 8 12,3%

3 1 1,5%

2 0 0,0%

1 0 0,0%
1

Brak odpowiedzi | 1,5%
Suma 65 100,0%

3b. Przygotowanie praktyczne

Srednia ogélna (w skali od 1 do 6)

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegdbinych wartosci

Wartos¢ procentowa

6 4 6,2%
5 27 41,5%
4 22 33,8%
3 9 13,8%
2 3 4,6%
1 0 0,0%
Suma 65 100,0%

Ocena 6 — uzasadnienie:

Asesor wiasciwie uktada relacje stuzbowe z Policja, umie egzekwowac wykonanie
polecen, dysponuje szeroka wiedza przydatng w biezacej pracy.

Jednoznacznie wysoka wiedza teoretyczna.

Organizacja pracy wtasnej, gdy ilos¢ spraw w referacie wynosi okoto 80, wymaga
wczesniejszego przygotowania i dtugiej praktyki. Wydaje mi sie, ze w KSSiP potozono
zbyt maty nacisk na praktyki w prokuraturze, ich okres powinien by¢ dtuzszy, co
dawatoby lepsze przygotowanie do zawodu. Wspotpraca z Policjg bez uwag.

Pani asesor posiada gruntowna wiedze merytoryczna. Witasciwie formutuje wnioski co
do kary, powotuje wiasciwie podstawy prawne, Swiadczy to o skutecznym
przygotowaniu jej do petnienia stuzby na stanowisku asesora.

Pomimo bardzo wysokiego przygotowania teoretycznego, wystepuja problemy
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Ocena

z realizacjag nowych zadan zwigzane z prowadzeniem i nadzorowaniem postepowan
przygotowawczych. Powyzsze wynika z braku doswiadczenia w tym zakresie.
Przygotowanie absolwentéw KSSiP jest na wysokim poziomie. W toku postepowania
przed sadem, asesor wykazywat duzo zaangazowania, w czasie rozpraw zadawat
wilasciwe pytania. Brak zastrzezen co do formutowania wnioskdw co do kary.
Umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej nalezy oceni¢ na bardzo wysokim poziomie.
Przygotowanie praktyczne nie budzi zastrzezen.

Przygotowanie do pracy witasnej nie budzi zastrzezen. Wysoki poziom organizacji
pracy witasnej, wspotpracy z Policjg i innymi organami prowadzacymi postepowanie
lub wykonujacymi czynnosci zlecone w toku postepowania.

Przygotowanie teoretyczne absolwenta na bardzo wysokim poziomie. Asesor posiada
duza wiedze teoretyczng w zakresie prawa karnego materialnego i prawa karnego
procesowego, orzecznictwa SN i sadoéw apelacyjnych oraz pogladéw doktryny
i literatury prawniczej. Swoja wiedze w tym zakresie na biezaco aktualizuje. W sposob
wnikliwy nadzoruje prowadzone przez funkcjonariuszy Policji postepowania i reaguje
na dostrzezone uchybienia, czego wyrazem sa opracowywane przez asesora pisma
instrukcyjne. W kontaktach z Policja wykazuje niezbedng stanowczo$¢, przy
jednoczesnym zachowaniu kultury osobistej.

Przygotowanie teoretyczne na bardzo wysokim poziomie, natomiast przygotowanie
praktyczne wykazuje pewne braki szczegdlnie w zakresie umiejetnosci organizacji
wtasnej pracy i uzasadnienia formutowanych decyzji.

Wiedza teoretyczna asesora bardzo wysoka, przypadki btedow teoretycznych bardzo
nieliczne. Umiejetno$¢ organizacji pracy wiasnej takze wysoka. Umiejetnosc
formutowania wnioskéw co do kary oraz wspotpracy z Policja musi by¢ nabywana
w trakcie pracy, jednak juz w pierwszym roku asesury mozna oceni¢ je jako bardzo
dobre.

Wystawienie oceny na podstawie wspotpracy z asesorem od prawie roku.

Znakomita znajomos$¢ orzecznictwa i komentarzy. Bardzo dobra umiejetnosc
organizacji pracy, niewielkie problemy z szybkoscia podejmowanych decyzji, co do
dalszych czynnosci procesowych oraz decyzji koncowych wynikajacych z braku
doswiadczenia w pracy w duzym stresie i tempie.

5 — uzasadnienie:

Przygotowanie teoretyczne asesora nie budzi zastrzezen. Problematyczna jest
natomiast analiza akt sprawy w celu ustalenia stanu faktycznego i jego subsumpgji,

okreslenie  okolicznosci  istotnych i wymagajacych  dalszego  wyjasnienia,
wartosciowanie poszczegdlnych dowodédw i wiedza na temat mozliwosci
wykrywczych.

Absolwenci KSSiP posiadajg duzg wiedze teoretyczng, jednak zauwazalny jest brak
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przygotowania praktycznego na kazdym odcinku ich pracy w tym réwniez
formutowania wnioskoéw, co do kary.

Absolwent KSSiP posiada doskonale rozwiniety warsztat pracy, duzy zaséb wiedzy,
ktora potrafi powigzac z praktyka, umie wspdtpracowac w zespole, wydaje precyzyjne,
zwiezte polecenia nadzorowanym organom procesowym.

Aplikacja prokuratorska w KSSiP nie przygotowata pod wzgledem praktycznym
aplikantow do wykonywania obowigzkow, jako asesorzy. Pani asesor posiada duza
wiedze merytoryczng, ktorg nie potrafi w petni przetozy¢ na praktyke. Przede
wszystkim jest to wynik braku organizacji pracy, przyjecia okreslonych priorytetoéw co
jest widoczne w pracy do dnia dzisiejszego. Brak znajomosci metodyki prowadzenia
postepowan od strony praktycznej, postepowania na miejscu zdarzenia i wspotpracy
z Policja czy innymi organami prowadzacymi postepowanie. Ponadto brak
umiejetnosci w aktywnym uczestnictwie w postepowaniu sgdowym.

Aprobowana absolwentka KSSiP posiada bardzo dobre przygotowanie teoretyczne do
petnienia stuzby na stanowisku asesora. Duza znajomos¢ przepisow prawa karnego
i procesowego, orzecznictwa SN.

Asesor - absolwent KSSiP posiada bardzo dobre przygotowanie teoretyczne, wiedza
prawnicza, pomimo pewnych trudnosci po objeciu stuzby, umiejetnie wykorzystywana
jest w prowadzonych i nadzorowanych postepowaniach. Jednakze do wykonywania
obowiazkéw oskarzyciela przed sadem - przygotowanie niewystarczajgce. Trudnosci
z whasciwym formutowaniem wnioskédw co do kary, przeprowadzone hospitacje
ujawniajg brak pewnosci w roli oskarzyciela.

Asesor podlegajacy aprobacie ukonczyt egzamin koncowy z ocena celujaca. W toku
wykonywanych obowigzkéw wykazat sie duza wiedza teoretyczng i praktyczna
z zakresu prawa karnego materialnego jak i procesowego, ktora nadto stale pogtebia.
Sposéb prowadzenia oraz nadzorowania prowadzonych postepowan wskazuje na
dobra znajomos¢ orzecznictwa, jak i obowigzujacych pogladéw doktryny. Asesor
posiada zdolnos¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce, dobrg umiejetnos¢
organizacji pracy i dobrag wspotprace z Policjg oraz innymi jednostkami prowadzacymi
postepowania. Niewatpliwie wada jest natomiast, moim zdaniem, zbyt mata ilos¢
praktyk odbywanych podczas aplikacji w prokuraturach rejonowych oraz niemoznos¢
uczestnictwa aplikantow przed sadami rejonowymi w charakterze oskarzycieli.

Asesor posiada bardzo dobre przygotowanie do petnienia stuzby na stanowisku
asesora. Wtasciwie i trafnie podejmuje decyzje merytoryczne. Posiada duza wiedze
prawnicza, ktorg potrafi wykorzysta¢ w praktyce. Witasciwie formutuje wnioski, za$
jego wystagpienia sagdowe sg na wysokim poziomie. Potrafi doskonale organizowac
sobie prace. Szczegdlnie zwraca uwage, by sprawy zatatwiane byly terminowo
i zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.

Asesor posiada bardzo dobre teoretyczne przygotowanie.

Brak znajomosci praktycznej organizacji pracy w prokuraturze rejonowej tak z zakresu
pracy prokuratora jak i sekretariatu. Brak znajomosci metodyki prowadzenia
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postepowan przygotowawczych (od strony praktycznej). Brak znajomosci zasad
wspotpracy Policji z innymi  organami. W pierwszych tygodniach asesury
nieumiejetnos¢ organizacji pracy we wiasnym referacie.

Co do zasady asesor potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze teoretyczng. Wyraza sie to
przede wszystkim w trafnosci podejmowanych decyzji procesowych, zastosowaniu
wihasciwych podstaw prawnych decyzji - co robi bardzo dobrze - wiasciwych ich
uzasadnieniach, witasciwych co do zasady ukierunkowania prowadzonych
i nadzorowanych postepowaniach.

Dobra znajomos$¢ przepisow i umiejetnos¢ ich stosowania, znajomos¢ aktualnego
orzecznictwa. Asesor szybko nawigzat wiasciwe relacje z Policja i egzekwuje
wykonanie zleconych polecen.

Dokonujac oceny przygotowania teoretycznego asesora, biorgc pod uwage wiedze
teoretyczng, poparta szeroka znajomoscia linii orzeczniczej SN, nalezy wysoko ocenic
jego poziom przygotowania zawodowego. Dotychczasowy przebieg asesury wskazuje
na mniejszy nacisk szkolenia na wymogi techniczne zwigzane z samodzielnym
sprawdzeniem, nadzorowaniem  spraw, umiejetnosci bycia gospodarzem
postepowania. Powyzsze stara sie uzupetni¢ duzym naktadem pracy.

Jest naturalne, iz w poczatkowym okresie pracy przygotowanie teoretyczne niejako
wyprzedza praktyke, nabywanie wraz z nig doswiadczenie procesowe. Typowym
"zjawiskiem" jest rowniez czestsze positkowanie sie opiniami komentatorow anizeli
wtasnym zdaniem w sprawie. Z kolei formutowanie prawidtowych wnioskoéw, co do
kary oraz pdzniejsza ocena wyroku w kontekscie ewentualnego wywiedzenia $rodka
zaskarzenia wymagaja doskonalenia i kontroli.

Na poczatku niewielkie problemy z ukierunkowaniem postepowan.

Pani asesor pomimo bardzo dobrego przygotowania teoretycznego i zaangazowania
w prace w poczatkowej fazie pracy miata trudnosci z jej organizacja, terminowoscia
nadawania biegu korespondencji. Nalezy zaznaczy¢, iz pracuje w duzej jednostce,
referat jest obszerny. Z rozmdw z panig asesor wynika, iz w toku aplikacji nie
uczestniczyta w wokandach, zdarzeniach, nie nadzorowata postepowan. Wskazane
niedociggniecia wynikaja jak nalezy przypuszczac z braku doswiadczenia i systemu
ksztatcenia.

Przygotowanie merytoryczne i praktyczne oceniam bardzo dobrze. Ocena ta dotyczy
znajomosci przepisow prawa karnego materialnego i procesowego jak i przepiséw
poza karnych i orzecznictwa. Wiedza ta jest umiejetnie wykorzystywana w praktyce.
Asesor potrafi wspotpracowac z Policjg i nadzorowac postepowanie.

Przygotowanie oceniam na poziomie bardzo dobrym.

Przygotowanie teoretyczne jest bardzo dobre, bardzo dobra znajomos¢ orzecznictwa
SN i SA. W przygotowaniu praktycznym zauwazalne sg spore braki, w toku pracy sa
jednak usuwane. Widoczne sa réwniez spore rdéznice w przygotowaniu
poszczegolnych asesorow.

Przygotowanie teoretyczne nalezy niewatpliwie oceni¢ wysoko. Gorzej nalezy ocenic
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przygotowanie praktyczne.

Przygotowanie teoretyczne nie budzi zastrzezen, jest na dobrym poziomie. Asesor
wykazuje sie dobra znajomoscia obowigzujacych przepisbw prawa karnego
materialnego i procesowego, bardzo dobrg znajomoscig orzecznictwa jak tez
znajomoscig innych gatezi prawa. Przygotowanie praktyczne jest na zdecydowanie
nizszym poziomie oczekiwan od poczatkujacego asesora. Do chwili obecnej nastgpita
poprawa - stad ocena 4.

Przygotowanie teoretyczne pozwala asesorom na pewng swobode w zakresie
sporzadzania uzasadnien.

Przygotowanie teoretyczne uwazam za bardzo dobre. Przygotowanie praktyczne
oceniam nieco gorzej.

Przygotowanie teoretyczne bardzo dobra znajomos$¢ przepiséw, doktryny,
orzecznictwa i umiejetnos¢ wykorzystania w praktyce. Dobra umiejetnos¢ pracy
z aktami. Zastrzezenie budzi przygotowanie praktyczne w zakresie organizacji pracy
witasnej, planowanie czynnosci pracy pod presja czasu, w sytuacji spietrzenia
obowiazkédw. Ponadto poprawy wymaga przygotowanie w zakresie metodyki
prowadzenia postepowan oraz mozliwosci poszukiwania dowodow (praktycznych).
Stwierdzono wyzszy poziom przygotowania teoretycznego asesora nad praktycznym.
Teoretyczne przygotowanie na wysokim poziomie, cho¢ zdarzajg sie incydentalne
btedy proceduralne. Praktyczne przygotowanie-bardzo dobra organizacja pracy,
systematyczne nadawanie biegu postepowan. Brak mozliwosci wyegzekwowania
wykonania czynnosci przez funkcjonariuszy Policji, co skutkuje nieporozumieniami.
Wykonuje osobiscie czynnosci w toku postepowania przygotowawczego na wysokim
poziomie merytorycznym, sporzadza jasne i doktadne wytyczne.

Umiejetnos¢ organizacji pracy, w tym utrzymanie porzadku w obrebie miejsca pracy
i w aktach oceniam na poziomie dobrym. Terminy s3 dotrzymywane, wspotpraca
z Policja i nadzor nad jej praca przebiega prawidtowo.

W okresie trwania asesury aprobowany przeze mnie asesor wykazuje dobre
umiejetnosci organizacji pracy wiasnej. Wspotpraca z organami prowadzacymi
jednostke nie budzi zastrzezen, co wynika w znacznej mierze w mojej ocenie z faktu
odbycia aplikacji w tutejszej jednostce i nabytego w ten sposob doswiadczenia
procentujgcego wykorzystaniem w chwili obecnej umiejetnosci.

W zakresie wiedzy praktycznej, asesor jest znacznie stabiej przygotowany do pracy,
ale powyzsze nie wynika z braku znajomosci przepiséw lecz metodyki pracy, a takze
duzej réznorodnosci praktyki jaka stosujg poszczegdlne jednostki Policji. Powyzsze
dotyczy przede wszystkim nadzoru nad prowadzonymi postepowaniami w zakresie
kierunku prowadzenia i terminowosci. Jezeli chodzi o wiedze teoretyczng asesorzy sa
bardzo dobrze przygotowani.

Wiedza teoretyczna na poziomie niebudzacym zastrzezen, dobry poziom
wykonywania czynnosci procesowych i subsumpcji norm do stanu faktycznego.
W przygotowaniu praktycznym nie dostrzegam rdznicy w poréwnaniu z asesorami
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Ocena

spoza Krajowej Szkoty.

Wiedza teoretyczna opanowana w stopniu bardzo dobrym. Nieco gorzej
z umiejetnosciami praktycznego prowadzenia postepowania przygotowawczego;
identyfikowania wszystkich niezbednych czynnosci do wykonania.

Wykonywany przez asesora nadzér nad prowadzonymi przez funkcjonariuszy Policji
postepowaniami przygotowawczymi mozna oceni¢ jako bardzo dobry. W sposob
prawidtowy udziela wytycznych, a w razie stwierdzenia uchybien i zaniedban ze strony
Policji reaguje piszac stosowne wystgpienia. Niejednokrotnie przejmuje sprawy do
osobistego prowadzenia, osobiscie (w sposob prawidtowy) wykonuje czynnosci
procesowe, podnoszac w ten sposéb ich poziom i przyspieszajac ich zakonczenie.
Ponadto w sposdb prawidtowy ocenia zebrany materiat dowodowy. Prawidtowo
formutuje wnioski o kare.

Wysoki poziom organizacji pracy wtasne;j.

4 — uzasadnienie:

Absolwenci KSSiP maja dobre przygotowanie teoretyczne, niestety czesto nie potrafig
przetozy¢ tej wiedzy na konkretne stany faktyczne. Przygotowanie praktyczne jest na
bardzo niskim poziomie. Szkota nie uczy organizacji pracy, wspdtpracy z Policja,
wartosciowania zadan. Asesor sie tego uczy w pracy co zajmuje duzo czasu. Krajowa
Szkota powinna zwiekszy¢ praktyczne zajecia w jednostkach prokuratury.

Asesor w sposdb rzetelny okreslit swoje relacje z Policja, potrafi umiejetnie
zorganizowac sobie prace.

Merytoryczne przygotowanie oceniam bardzo dobrze. Braki wynikaja ze zlej
organizacji praktyk. Sa one zbyt krotkie. Aplikanci majg braki organizacyjne
w kontakcie ze stronami, czy instytucjami, z ktérymi muszg podczas prowadzenia
postepowania przygotowawczego wspotpracowac. Uwazam, ze aplikanci powinni
uczestniczy¢ w sadzie w postepowaniach uproszczonych, aby oswoi¢ sie ze stronami
procesowymi i salg sgdowa.

Moim zdaniem przygotowanie w KSSiP ogranicza sie wytacznie do przekazywania
wiedzy teoretycznej i to przygotowanie jest dobre. Brak umiejetnosci praktycznego
zastosowania tej wiedzy, gdyz ten odcinek szkolenia nie jest realizowany. W sytuacji
duzego wptywu spraw, powstajag trudnosci z organizowaniem pracy w tym wspofpracy
z Policja. Te braki absolwenci muszg nadrobi¢ w pracy i wymaga to duzej pomocy
zwierzchnikow. Po roku radzg sobie lepie;.

Przygotowanie teoretyczne na dos¢ dobrym poziomie. Natomiast stabe
przygotowanie praktyczne.
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Ocena 3 - uzasadnienie:

Asesor nie potrafi swobodnie poruszac sie po przepisach, nie potrafi dostrzec réznicy
pomiedzy teorig a praktyka, przyjmujac za pewnik nie przepisy i orzeczenia sagdowe
lecz komentarze do ustaw.

2.4. Jak ocenia Pan/Pani poziom merytoryczny i formalny aktéw oskarzenia
postanowien © zawieszeniu postepowania i postanowien konczacych
postepowanie przygotowawcze oraz decyzji incydentalnych wydawanych
w toku postepowania, jak tez poziom i skutecznos¢ srodkdw odwotawczych
sporzadzonych przez aprobowanych asesordw, bedacych absolwentami
KSSIP (takze w poréwnaniu z innymi asesorami)?

Ocena poziomu merytorycznego i formalnego aktéw oskarzenia, postanowien
0 zawieszeniu postepowania i postanowien konczacych postepowanie przygotowawcze oraz
decyzji incydentalnych wydawanych w toku postepowania, jak tez poziom i skutecznosc¢
srodkow odwotawczych, sporzadzonych przez aprobowanych asesoréw, absolwentéow
Krajowej Szkoty oceniono $rednio na 5,03/6. Na te Srednig sktadaty sie tylko oceny dobre,
bardzo dobre i celujgce. W uzasadnieniach 0sob, ktére daty najnizsza ocene (dobry) nie
czytamy uwag, ktére wymagaja korekty systemu ksztatcenia. We wszystkich przypadkach
poziom merytoryczny i formalny pism, sporzadzanych przez asesoréw jest dobry

i niebudzacy zastrzezen.

Srednia ogélna (w skali od 1 do 6)

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegdlnych wartosci

Wartos¢ procentowa

6 12 18,5%
5 43 66,2%
4 10 15,4%
3 0 0,0%
2 0 0,0%
1 0 0,0%
Suma 65 100,0%
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Ocena

Ocena

6 — uzasadnienie:

Asesor chetnie sam sporzadza decyzje merytoryczne i robi to bardzo dobrze, czesto
na lepszym poziomie niz pozostali asesorzy a nawet prokuratorzy. W mojej ocenie
skutecznos¢ srodkdw odwotawczych nie zalezy od poziomu ich sporzadzenia.

Bardzo wysoki poziom przygotowania teoretycznego znajduje swoje odzwierciedlenie
w tresci pism procesowych.

Decyzje sporzadzane prawidtowo, uzasadnienia wyczerpujace z powotaniem sie na
orzecznictwo. Poziom poréwnywalny z asesorami, ktérzy ukonczyli aplikacje
prokuratorska w poprzednim systemie.

Poziom decyzji merytorycznych i incydentalnych asesora jest bardzo wysoki.

Poziom decyzji merytorycznych, incydentalnych oraz $rodkéw odwotawczych jest
bardzo wysoki. Uzasadnienia sg obszerne, zawierajg takze orzecznictwo. Poziom
decyzji absolwentow KSSiP nie odbiega od pracy pozostatych asesoréw.

Poziom merytoryczny i formalny decyzji bardzo wysoki, bez wiekszych uwag
aprobujacego. Rzetelna i trafna ocena orzeczen pod katem mozliwosci ich skarzenia.
Poziom merytoryczny sporzadzonych decyzji i pism procesowych na bardzo wysokim
poziomie ale nie odbiega od poziomu innych asesoréw. Decyzje charakteryzuja sie
tym, ze sa obszerne i wyczerpujace. W decyzjach wszyscy asesorzy powotuja sie na
orzecznictwo Sadu Najwyzszego, sadu apelacyjnego jak i poglady doktryny.

Poziom pism procesowych bardzo wysoki, asesor wiasciwie uzasadnia przyjeta
kwalifikacje prawna, wtasciwie analizuje materiat dowodowy i prawidtowo ocenia
dowody, umiejetnie argumentuje swoje stanowisko.

Poziom sporzadzanych przez Panig asesor (...) decyzji merytorycznych jest bardzo
wysoki. Zawiera obszerne uzasadnienia i wtasciwe wnioski.

5 — uzasadnienie:

Absolwent KSSiP sporadycznie sporzadzat wiasne decyzje merytoryczne, w wiekszosci
czynili to funkcjonariusze Policji. Jednak decyzje i asesoréw po KSSiP jak i pozostatych
aplikacjach byty na wysokim poziomie, w uzasadnieniach pojawiato sie orzecznictwo.
Sporzadzanie przez asesorow srodkéw odwotawczych nalezy do rzadkosci, a ich
skutecznos$¢ jest niska. Absolwent KSSiP w ciggu roku sporzadzit dwie apelacje
zczego jedna nie zostata rozpatrzona, a druga zostata uznana za oczywiscie
bezzasadng (sad utrzymat wyrok).

Akty oskarzenia, postanowienia konczace postepowanie spetniajg wszelkie wymogi
merytoryczne i formalne.

Decyzje merytoryczne sg na wysokim poziomie.

Decyzje merytoryczne to zawsze dobra strona asesoréw.

Decyzje merytoryczne zawierajg prawidtowe uzasadnienie, zarbwno w przyjetej
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kwalifikacji prawnej czynu jak i podstaw prawnych wydanej decyzji czy $rodka
odwotawczego. Prezentowana argumentacja w tresci decyzji procesowych jest
obszerna, a przy tym konkretna i zrozumiata.

Decyzje sa prawidtowe pod kazdym wzgledem. Uzasadnienia kompletne
ze wskazaniem na orzecznictwo. Ocena dotyczy dwoch asesordw, ktdérych oceniatam.
Asesorzy dobrze uzasadniajg tez decyzje incydentalne.

Decyzje sg wyczerpujace i whasciwie uzasadnione.

Decyzje w wiekszosci trafne, zbyt obszerne odniesienia do orzecznictwa, wieksza
uwage winni kierowa¢ na opis stanu faktycznego z przywotaniem zeznan swiadkéw
iinnych dowodéw. W przypadku srodkéw odwotawczych problemem jest
przytoczenie poprawnych podstaw odwotawczych. Asesorzy bedacy absolwentami
KSSiP sa dobrze przygotowani teoretycznie natomiast musza uzupetni¢ aspekty
praktyczne.

Doskonale przygotowany w zakresie sporzadzania pism procesowych, zarowno
w obszarze merytorycznym jak i jezykowym i formalnym.

Opracowane przez asesora decyzje merytoryczne stojg na bardzo wysokim poziomie.
Prawidtowo i wyczerpujaco opisuje stany faktyczne. Prawidiowo i wyczerpujaco
uzasadnia wydawane decyzje. Wykazuje sie bardzo dobrg znajomoscig przepisow
prawa karnego i procesowego, jak tez obowigzujacego w tym zakresie orzecznictwa
SN i sadéw apelacyjnych, co uwidacznia w swoich decyzjach. W poréwnaniu z innymi
asesorami, posiada wiekszg wiedze do wykonywania zawodu.

Poziom bardzo dobry. Oczywiscie zdarzaja sie btedy ale sg na biezaco korygowane.
Poziom decyzji merytorycznych dobry, czasami bardzo dobry. Zdarzaja sie jednak
przypadki formutowania uzasadnien decyzji w sposob utrudniajacy jej zrozumienie
przez adresatéw.

Poziom merytoryczny decyzji kluczowych bardzo wysoki. Obszerne uzasadnienia, pod
katem wystepowania (lub nie) znamion przestepstwa. Uzasadnienia zawieraja liczne
odwotania do orzecznictwa. Poprawne pod wzgledem jezykowym i logicznym.
Prawidtowa ocena zebranego materiatu dowodowego.

Poziom merytoryczny i formalny bez zastrzezen. Stosuje wersje rozbudowanych
uzasadnien decyzji (czasem nawet przesadnie).

Poziom merytoryczny i formalny na bardzo wysokim poziomie.

Poziom merytoryczny i formalny oceniam bardzo dobrze. Decyzje te sag trafne, zas
uzasadnienia szczegotowe i wyczerpujace. Czasami nasigkniete sg zbyt duza iloscia
orzeczen sadowych i pogladami doktryny, co sprawia, ze dane rozstrzygniecia sa
mato przejrzyste. Sporzadzane srodki odwotawcze, szczegdlnie apelacyjne zawierajg
prawidtowe zarzuty i wnioski. Asesor kierowat ich niewiele, jednak te, ktore napisat
okazaty sie skuteczne.

Poziom merytoryczny i formalny sporzadzanych decyzji przez asesora uwazam za
bardzo dobry. Takze poziom uzasadnien jest wysoki, wykorzystywana jest znajomos¢
orzecznictwa.
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Poziom merytoryczny i formalny wskazanych decyzji oceniam bardzo dobrze.
Opracowane decyzje majg wiasciwe podstawy faktyczne, zawieraja wiasciwe
podstawy prawne i pouczenia.

Poziom merytoryczny zadowalajacy.

Poziom ten nalezy uznac za wysoki.

Poziom wymienionych decyzji i sSrodkdw zaskarzenia nie budzi powaznych zastrzezen.
Przygotowanie w tym zakresie bardzo dobre. Pan asesor sporzadza decyzje niezwykle
starannie, obszerne uzasadnienia zawierajg nalezyty opis stanu faktycznego i wtasciwe
odwotanie do podstaw prawnych. Dotyczy to zaréwno decyzji konczacych
postepowanie jak i decyzji incydentalnych. Bardzo dobre przygotowanie w zakresie
umiejetnosci formutowania zarzutow w srodkach odwotawczych, co w konsekwencji
sprowadza sie do ich skutecznosci.

Sporzadzane przez asesora decyzje merytoryczne pod wzgledem formalnym
i merytorycznym, na bardzo dobrym poziomie, Asesor postuguje sie umiejetnie
jezykiem prawniczym z jednoczesnym poszanowaniem zasad poprawnej polszczyzny,
trafnie odwotujac sie zarowno do orzecznictwa SN oraz sadow apelacyjnych jak tez
doktryny.

Sporzadzane przez asesora decyzje merytoryczne (tj. akty oskarzenia, postanowienia
o odmowie wszczecia postepowania przygotowawczego, 0 umorzeniu postepowania
przygotowawczego, o zawieszeniu postepowania) zawsze odpowiadaja wymogom,
posiadajag prawidtowa konstrukcje formalng, spetniajg wymogi merytoryczne.
Sporzadzane przez aprobowanego przeze mnie asesora projekty decyzji koncowych
oraz $rodkdéw odwotawczych nie budza zastrzezen.

W zwiagzku z dobrym przygotowaniem teoretycznym decyzje incydentalne i kohcowe
sporzadzane sg starannie, sa poprawne pod wzgledem formalnym i merytorycznym,
nalezycie uzasadnione, wskazujace prawidtowe i korzystne podstawy prawne.
Wiekszosc¢ decyzji merytorycznych wynikajgcych z dobrego przygotowania asesora.
Wydawane decyzje koncowe jak i incydentalne sa na wysokim poziomie
merytorycznym, zwtaszcza uzasadnienia koncowych decyzji merytorycznych
odnoszace sie do analizy zebranego materiatu dowodowego, wskazuja przyczyny
wydawania decyzji i czesto odwotuja sie do orzecznictwa sagdowego.

Wysoki poziom sporzadzonych decyzji i $rodkédw odwotawczych, zaréwno
merytoryczny jak i jezykowy, poprzedzony sprawna analizg akt. Asesor potrafi bardzo
dobrze argumentowac i uzasadnia¢ swoje stanowisko.

Wysoki poziom wiedzy teoretycznej, umiejetnie zastosowanej w danej sytuacji
faktycznej, wiasciwy dobor argumentacji. Logiczny wywod pozwalajacy stronie na
zrozumienie podstaw decyzji. Prawidtowe wykorzystanie dorobku nauki prawa
i orzecznictwa SN, saddéw apelacyjnych w adekwatnych stanach faktycznych,
z dbatoscig o wiasciwe przywotanie konkretnych fraz czy fragmentow a nie catych
orzeczen czy nadmiernych czesci tekstu. Rzeczowe odniesienie ustalen prawnych do
ustalen faktycznych, trafnosci decyzji takze co do podstawy prawnej. Estetyka
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Ocena

wypowiedzi pisemne;j.

4 — uzasadnienie:

Asesor prezentuje zadowalajacy poziom merytoryczny za$ podejmowane przez niego
decyzje procesowe w wiekszosci nalezy oceni¢ pozytywnie.

Decyzje merytoryczne na dobrym poziomie, w incydentalnych pojawiajg sie drobne
btedy czy braki formalne wynikajace z braku praktyki. Poziom decyzji porownywalny
do innych asesorow.

Decyzje merytoryczne aprobowanego asesora sporzadzane sg na dobrym poziomie
merytorycznym i formalnym. Zdarzaja sie jednak problemy z wiasciwym
formutowaniem tresci  zarzutdéw, opisem czyndéw bedacych przedmiotem
postepowania, a takze podstawami prawnymi sporzadzanych decyz;ji.

Decyzje merytoryczne i incydentalne sa sporzadzane dobrze, widoczna jest analiza
materiatu dowodowego oraz orzecznictwa. Stwierdzane niescistosci lub braki sa na
biezgco usuwane.

Decyzje merytoryczne sa sporzadzane na dobrym poziomie, sa wiasciwie
uzasadnione.

Generalnie brak jest zastrzezen, jednakze w poréwnaniu z innymi asesorami tutejszej
jednostki poziom ten jest zdecydowanie gorszy.

Poziom merytoryczny i formalny aktow oskarzenia, postanowien o zawieszeniu
postepowania i postanowien konczacych postepowanie przygotowawcze oraz decyzji
incydentalnych wydawanych w toku postepowania, jak tez poziom i skutecznos¢
srodkoéw odwotawczych sporzadzonych przez aprobowanego asesora oceniam jako
dobry.

Poziom merytoryczny i formalny wspomnianych projektéw merytorycznych, decyz;ji
incydentalnych lub projektéw sporzadzanych srodkéw zaskarzenia oceni¢ nalezy
pozytywnie, jako niebudzacy zasadniczych zastrzezen, aczkolwiek w sprawach o
skomplikowanych stanach faktycznych ukierunkowanie asesora wymaga szczegdtowej
konsultacji.
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2.5. Jak ocenia Pan/Pani wspOtprace aprobowanych asesordw —
absolwentow KSSiP z innymi prokuratorami oraz prokuratorem sprawujgcym
aprobate?

Wspotpraca aprobowanych asesorow — absolwentéw Krajowej Szkoty z innymi
prokuratorami oraz prokuratorem sprawujacym aprobate zostata oceniona Srednio na 5,29/6.

Udziat ocen celujacych w strukturze przyznanych ocen wynosi 38,5%, a bardzo dobrych
53,8%. Uwagi prokuratorow dotycza wspdtpracy z konkretnymi osobami i przybieraja
zazwyczaj forme listu pochwalnego. Asesorzy sa chwaleni za dobra prace zespotowa, checi
do pracy, organizacje relacji ze wspdtpracownikami, zaangazowanie.

Srednia ogélna (w skali od 1 do 6)

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegdinych wartosci

Warto$¢ procentowa

6 25 38,5%
5 35 53,8%
4 4 6,2%
3 1 1,5%
2 0 0,0%
1 0 0,0%
Suma 65 100,0%

Ocena 6 — uzasadnienie:

Asesor potrafi wspotpracowa¢ z innymi prokuratorami oraz prokuratorem
sprawujacym aprobate. Wspotpraca ta nie budzi zastrzezen.

Asesor wykazuje ponadprzecietng che¢ doskonalenia posiadanej wiedzy, za$
kolezenskos¢ i taktownos¢ tylko mu w tym pomagaja. Wspdtprace z aprobantem
nalezy ocenic celujaco.

Bardzo duze zaangazowanie w prace i szybkie wykonywanie polecen.

Bez zastrzezen.

Bez zastrzezen.

Jest osoba odpowiedzialng, zdyscyplinowana pracujacg z duzym zaangazowaniem
i starannoscia. W stosunku do przetozonych i pracownikoéw jest uprzejma, wobec
stron - taktowna.
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Ocena

Na wyrazong opinie wptyw majg wiasciwosci osobiste ocenianego asesora i wyrazam
watpliwos¢ czy nalezy wigza¢ je z faktem ukonczenia aplikacji w ramach Krajowej
Szkoty.

Nie budzi zastrzezen.

Ocene uzasadniajg whasciwosci i cechy osobiste asesora.

Pani asesor (..) jest osoba niekonfliktowg, wzorowo wspdtpracuje zaroéwno
z prokuratorem aprobujacym jej decyzje jak i z innymi prokuratorami.

Praca absolwentéw Krajowej Szkoty jak i innych prokuratoréw jest na bardzo dobrym
poziomie. Brak zastrzezen dotyczacych wspdtpracy z patronem aprobujacym.
Asesorzy konsultujg zarowno przebieg postepowania przygotowawczego jak réwniez
podjecie decyzji konczacych oraz wymiar kary.

W oparciu o obserwacje moge stwierdzi¢, ze nie mozna miec zastrzezen w zakresie
wspotpracy asesora z innymi prokuratorami. Jest to osoba, ktora cechuje taktownos¢,
opanowanie oraz wysoki poziom kultury osobistej. Jednoczesnie jest osoba
pracowita, uczynna, energiczng, szybko nawigzujaca kontakt z innymi ludZmi,
bezkonfliktowa, mita i taktowna, ktéra potrafi pracowaé zarébwno samodzielnie, jak
i w grupie. Cechy te sprawiajg, iz jest lubiana przez wspotpracownikéw i przetozonych.
Wspotpraca uktada sie bardzo dobrze, wynika to jednak bardziej z kultury osobistej
i cech asesora niz faktu ukonczenia Krajowej Szkoty.

Wspotprace oceniam jako prawidtowa i bardzo dobra. Asesorzy to osoby kulturalne,
chetne do wspdtpracy, nieodmawiajgce pomocy, a nawet jg oferujace.

Wspotpraca prawidtowa, asesor grzeczny, kulturalny, merytorycznie dobry.
Wspotprace aprobowanego asesora z innymi prokuratorami oceniam bardzo dobrze.
Wspotpraca przebiega bez zarzutow, w sposéb korzystny dla obu stron, w mitej,
kolezenskiej atmosferze.

Wspotpraca z przetozonymi i wspdtpracownikami z kadry orzeczniczej uktada sie
modelowo. Asesor kulturalny, kolezenski chcacy i potrafigcy wykorzystac
doswiadczenie zawodowe przetozonych i starszych kolegow. Konsultuje rzeczowo
watpliwosci.

Zastepstwo w okresie nieobecnosci w pracy.

5 — uzasadnienie:

Asesor nawigzat bardzo dobrag wspdtprace z prokuratorami, pracownikami
sekretariatu. Jest osobg kolezenska, kulturalng, taktowna, potrafi przyjmowac uwagi
dotyczace biezacej pracy. Jest kulturalny wobec aprobanta.

Asesor umie pracowac¢ w zespole, chetnie wymienia informacje i dzieli sie wiedza
teoretyczna, stucha wskazowek doswiadczonych prokuratoréw, jest uprzejmy
i kulturalny.

Asesor w sposOb wiasciwy wspotpracuje z prokuratorami sprawujacymi aprobate.
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Ocena

Przychodzi czesto na krétkie, praktyczne konsultacje w sprawie. W przypadku
zaistnienia sytuacji wymagajacych konsultacji poza godzinami pracy (np. Dyzur
zdarzeniowy) nawigzuje kontakt telefoniczny. Ponadto w przypadku uczestnictwa
w wokandach w ramach pracy, konsultuje telefonicznie sposéb postepowania.

Asesor wspoOtpracuje z prokuratorem sprawujagcym aprobate oraz z innymi
prokuratorami bez zastrzezen.

Asesorzy sg otwarci na pogtebienie wiedzy, uwazni, chetnie stuchaja uwag
i wskazéwek.

Bardzo dobry poziom wspotpracy. Wysoka kultura osobista.

Bez zastrzezen.

Bez zastrzezen prawidtowo reaguje na uwagi, dobre relacje z innymi prokuratorami.
Dobrze pracuje w zespole.

Jest wtasciwa i nie odbiega od innych aprobowanych asesorow.

Konsultant na biezaco konsultuje z aprobantem sprawy oraz przedstawia zaréwno
decyzje jak i sprawy zakonczone.

Nie unikaja aprobaty, uwagi i zastrzezenia sg przyjmowane konstruktywnie. Asesorzy
wiedza, ze dopiero w praktyce nabiorag pewnosci zawodowe;j.

Poczatki zawsze bywajg trudne. Ja oceniam te wspdiprace na bardzo dobrym
poziomie.

Wspotpraca dobra, stosunek asesora do innych pracownikéw nie budzi zadnych
zastrzezen.

Wspotpraca uktadata sie prawidtowo.

Wspotprace aprobowanego asesora z innymi prokuratorami oceniam bardzo dobrze.
Asesor jest taktowny, cechuje go uprzejmos¢ i wysoka kultura osobista.

Wspotpraca jest na poziomie bardzo dobrym. Asesor jest osoba otwarta na sugestie
doswiadczonej kadry i rzeczowo uczestniczy w dyskusji dotyczacej omawianej
problematyki prawnej. Wykazuje umiejetnos¢ pracy w zespole.

Wspotpraca jest poprawna.

Wspoditpraca na dobrym poziomie, asesor jest kolezenski, zaangazowany w pracy,
pomocny.

Wspotpraca uktada sie poprawnie, na zadowalajgcym poziomie.

Wspotprace ta oceniam bardzo wysoko.

Wspotpraca przebiega bardzo dobrze i sprawnie. Polecenia wykonywane sg sprawnie
i terminowo. Asesor pomaga innym prokuratorom.

4 — uzasadnienie:

Bez istotnych zastrzezen. Zdarzaty sie malenkie problemy jednak nie odbiegaty one
od standardow.
Pani asesor pochodzi i pracowata w innej czesci kraju, dlatego w poczatkowej fazie
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pracy potrzebowata czasu, aby zapoznac sie z trybem pracy, wspotpracownikami
i przetozonymi.

Wspotpraca z innymi prokuratorami jest dobra, natomiast z prokuratorem
aprobujacym dostateczna. Asesor nie pyta o nurtujace go zagadnienia.

Wspotpraca z prokuratorami oraz ze mna uktada sie dobrze. Wida¢ zaangazowanie w
prace oraz wzajemna che¢ pomocy w trudnych sytuacjach.

Ocena 3 - uzasadnienie:

Pani asesor praktycznie nie wspotpracuje z prokuratorami tutejszej jednostki, w tym
z prokuratorem sprawujacym aprobate. Rzadko konsultuje czynnosci w sprawach,
a sprawy omawiane sg gdy aprobant osobiscie o nie poprosi. W poczatkowym okresie
asesury bedac na miejscu zdarzenia lub w sadzie czesto telefonicznie p. asesor
konsultowata podejmowane czynnosci. Aktualnie takie konsultacje nie majg miejsca.

2.6. Czy przed przedstawieniem przez asesora sprawy do aprobaty
konsultuje Pani /Pan wczesniej sprawe z asesorem?

Prokuratorzy przed przedstawieniem przez asesora sprawy do aprobaty konsultuja
wczesniej sprawe z asesorem (81,5%). Najczestszymi powodami takich konsultacji s3 :

- inicjatywa asesora,
- poziom skomplikowania sprawy,
- reguta, w mysl ktorej wszystkie sprawy sg konsultowane.

Powyzsze zestawienie pozwala sadzi¢, iz nie sg stosowane jednoznaczne zasady
dotyczace konsultacji spraw z asesorem.

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegobinych wartosci

Warto$¢ procentowa

Opinia

TAK
NIE 8
BRAK ODPOWIEDZI

100,00%
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Tak — uzasadnienie:
Asesor przedstawia mi uwagi odnosnie sprawy wskazujac na watpliwosci
merytoryczne i proceduralne.
Czasami konsultuje w trakcie postepowania.
Dotyczy spraw skomplikowanych, z inicjatywy asesora.
Jest to reguta.
Kazda sprawa przedstawiana do aprobaty podlega konsultacji. Jest to reguta.
Konsultacja jest reguta i przed aprobatg zawsze omawiam dang sprawe z asesorem.
Konsultacja nie jest reguta, czasami wynika z inicjatywy asesora, czasami
aprobujacego.
Konsultacja sprawy z asesorem jest reguta.
Konsultacje wynikaja z inicjatywy asesora oraz aprobanta w zaleznosci od materii
postepowania. Konsultacje nie s reguta.
Konsultowane sg sprawy o skomplikowanym charakterze. W sprawach gdzie stan
faktyczny jest prosty nie wymagam konsultacji. Konsultacja wynika z inicjatywy
asesora lub tez sam wybieram sprawy, gdzie uwazam, ze konsultacja jest konieczna.
Konsultowane sg wszystkie srodki odwotawcze.
Nie jest to regufa. Zaréwno z mojej inicjatywy jak i asesora.
Nie mozna udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie, albowiem jest to
uzaleznione od charakteru, stopnia skomplikowania konkretnej sprawy. Nalezy jednak
przyjaé, iz czesto asesor wychodzi z inicjatywa konsultacji. Inicjatywa ze strony
aprobanta wynika zazwyczaj ze sprawowanego wewnetrznego nadzoru stuzbowego,
ewentualnie wobec watpliwosci, co do ztozonych: referatu posesyjnego lub referatu
z prowadzonej, nadzorowanej sprawy.
Pani asesor konsultuje wybrane (trudniejsze) decyzje koncowe oraz tok wybranych
postepowan. Wiele decyzji podejmuje samodzielnie, poprawnie gromadzi i ocenia
dowody.
Przed podjeciem decyzji, wszystkie powazniejsze postepowania z inicjatywy
aprobanta jak i asesora sg z reguty konsultowane.
Sporadycznie.
Staraja sie by¢ samodzielni.
W przypadku spraw o skomplikowanym stanie faktycznym tok postepowania jest
systematycznie omawiany z asesorem oraz na biezgco skonsultowane weztowe
czynnosci w sprawie.
W wiekszosci przypadkéw konsultacja wynika z inicjatywy asesora, a w pozostatym
zakresie z inicjatywy aprobujacego, co wynika z charakteru sprawy lub czasu trwania
postepowania.
W zaleznosci od sytuacji i sprawy. Regutg sg wczesniejsze konsultacje w sprawach
bardziej skomplikowanych.
W zaleznosci od wagi sprawy.
Wytacznie w powazniejszych sprawach, trudnych i skomplikowanych. Z inicjatywy
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mojej jak i asesora. W prostych sprawach nie ma konsultagji.

Wynika to z przyjetej praktyki i nadzoru stuzbowego.

Wynika z inicjatywy asesora.

Wynikaja z charakteru i zawitosci sprawy. Inicjuje je zazwyczaj asesor i nie s3
nagminne.

Z inicjatywy asesora.

Z inicjatywy asesora i dotyczy kwestii trudniejszych, nie kazdej sprawy.

Z inicjatywy asesora, ale nie jest regutg w kazdej sprawie.

Z inicjatywy asesora, sprawy o skomplikowanym stanie faktycznym lub prawnym.

Z inicjatywy asesora, w przypadku watpliwosci.

Zasada jest, ze asesor konsultuje sie w sprawach.

Zasada jest, ze przed aprobata asesor z wtasnej inicjatywy konsultuje projekty decyzji
merytorycznej z aprobantem celem ew. uzupetnienia materiatu dowodowego o ile
zachodzi taka koniecznos¢. Nadto konsultuje z wiasnej inicjatywy zaplanowane
czynnosci w prowadzonych i nadzorowanych postepowaniach oraz wspolnie
z aprobantem ustala czynnosci niezbedne do przeprowadzenia. Zdarza sie rowniez, ze
inicjatywa w zapoznawaniu sie z aktami spraw zwtaszcza o skomplikowanym stanie
faktycznym jest po stronie aprobanta.

Zazwyczaj konsultacja wynika z inicjatywy asesora.

Zazwyczaj nastepuje z inicjatywy asesora, ale nie jest to reguta.

Nie — uzasadnienie:
Czasem z uwagi na charakter sprawy, asesor prosi o konsultacje.
Pojedyncze przypadki z inicjatywy asesora prezentujgcego watpliwosci.
Tylko w sprawach zawitych i skomplikowanych.
W ramach nadzoru asesor omawia sprawe z aprobantem, wskazuje czynnosci
niezbedne do przeprowadzenia. Przedstawia projekty wytycznych, postanowien do
aprobaty po ich sporzadzeniu.

2.7. Czy uwzglednia Pani/Pan przy dokonywaniu aprobaty potrzebe
podejmowania dziatann stuzacych eliminowaniu powtarzanych przez
asesorow bteddw?

Wiekszos¢ prokuratorow, dokonujacych aprobaty widzi potrzebe podejmowania
dziatan, stuzacych eliminowaniu powtarzanych przez asesoréw bteddéw (60%). Sa to jednak
najczesciej drobne btedy eliminowane biezaco. Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze az 33,8%
prokuratoréw nie widzi takiej potrzeby.
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TAK

Opinia

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegobinych wartosci
39

Warto$¢ procentowa

60,0%

NIE

22 33,9%

BRAK ODPOWIEDZI

100,00%

Tak - uzasadnienie:

Aranzowanie danej sprawy, wytykanie btedéw, brak aprobaty.

Btedy sg na biezaco analizowane i omawiane, nie sg powielane.

Btedy sg na biezgco omawiane.

Btedy sa omawiane, wskazywany jest wtasciwy tryb postepowania.

Brak doktadnosci w przypadku decyzji zatwierdzanych, nanoszenie przez asesoréw
poprawek.

Eliminowane sg na biezaco, wskazywane jest orzecznictwo usuwajace watpliwosci,
asesor zapoznaje sie z praktyka orzecznicza danego sadu.

Konsultujgc decyzje czy tez odmawiajac aprobaty, wskazuje braki, sposéb i kierunek
ich uzupetniania.

Na omawianiu btedow i wskazywaniu prawidtowych rozwigzan.

Na omowieniu stanu faktycznego, postepowania, orzecznictwa, powotaniu
wtasciwych podstaw prawnych.

Nieprawidtowosci kazdorazowo sa omawiane, badz znajdujg swoje odzwierciedlenie
w tresci karty nadzoru.

Obecnie asesor nie popetnit powaznych bteddéw. Zdarzaja sie btedy o charakterze
technicznym, wynikajace prawdopodobnie z niedostatecznej ilosci czasu
poswieconego tej stronie pracy w toku aplikacji. Po zwrdceniu uwagi - btedow
kolejny raz nie popetnit.

Omawianiu stwierdzonych uchybien i udzielaniu instruktazu.

Polecam wyeliminowanie podobnych przypadkéw w przysztosci po omdwieniu
btedu lub uchybienia.

Polega na rozmowie bezposredniej, wskazujacej na uchybienia.

Przy omawianiu z asesorem decyzji merytorycznej staram sie wystuchac
argumentacji asesora dotyczacej decyzji konczacej. Podczas aprobaty nie byto
sytuacji, aby decyzje, ktore podjat asesor byty btedne.

Rozmawiam z asesorem w celu wskazania na nieprawidtowosci, ich zrddto,
prawidtowy sposob postepowania i koniecznosc przestrzegania w przysztosci.
Stwierdzane uchybienia i btedy eliminowane sg przez asesora w kolejnych decyzjach.
Jego praca nie wymaga wdrazania dodatkowych dziatan stuzacych poprawie
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poziomu jego pracy.

Usuwanie btedow polega na ich omawianiu, wskazaniu prawidtowych rozwigzan
i kontrolowaniu poprawy.

W przypadku dostrzezenia jakichkolwiek btedow omawiane sg one natychmiast
w celu ich wyeliminowania.

W wypadku powazniejszych uchybien stosowane jest pisemne wytkniecie
uchybienia, zwtaszcza, jesli miato ono wptyw na wynik procesu czy tez utrudniato
sprawowanie wewnetrznego nadzoru stuzbowego. W pozostatych kwestiach
omoéwienie uchybienia odbywa sie ustnie, w drodze przeprowadzanej stuzbowe;j
rozmowy, odnotowanej w karcie nadzoru stuzbowego, akt podrecznych sprawy.
Wskazuje asesorowi zrédta wiedzy gdy chodzi o orzecznictwo jak i literature.
Wszystkie stwierdzone uchybienia s3 omawiane z asesorem celem wyeliminowania
ich w przysztosci.

Zauwazone i oméwione z asesorem btedy i nieprawidtowosci sg eliminowane przez
asesora w dalszej pracy. Dotychczas nie zauwazono powtarzalnosci ujawnionych
btedow.

Zwracam uwage na zaistniate btedy, wskazujac prawidtowy sposéb postepowania.

Nie — uzasadnienie:
Asesorzy nie powtarzajg btedow.
Btedy byty na biezaco korygowane, wiec nie byto takiej potrzeby.
Btedy eliminowane sg na biezaco i nie sg powtarzane.
Brak btedow powtarzajacych sie, wiec brak takiej potrzeby.
Kazda sprawa jest aprobowana w obecnosci asesora, a dostrzezone btedy na
biezgco omdwione.
Nie popetnia powtarzanych btedow.
Nie znajduje powyzszych poza drobnymi uchybieniami.
Zdarza sie, ze asesor popetnia btedy, nigdy jednak nie zdarzyto sie aby ten sam btad
powtorzyt sie po raz drugi.
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2.8. Czy w Pani/Pana ocenie asesorzy w kontaktach z przetozonymi,
wspOtpracownikami  oraz  uczestnikami  postepowania zachowujg  sie
kulturalnie i etycznie oraz przestrzegaja dobrych obyczajow?

W ocenie prokuratorow asesorzy w kontaktach z przetozonymi, wspétpracownikami
oraz uczestnikami postepowania zachowuja sie kulturalnie i etycznie oraz przestrzegaja
dobrych obyczajéw. Srednia ocena badanych wyniosta 5,55/6. Jest to jednoczeénie pytanie,
na ktore odpowiedz uzyskata najwiecej ocen celujacych (53,8%). Prokuratorzy doceniaja
wysoka kulture osobistg, dbatos¢ o relacje interpersonalne oraz przestrzeganie zasad
wspotzycia w grupie.

Srednia ogélna (w skali od 1 do 6)

6 35 ] 53,8%

5 27 I 41,5%

4 2 | 3,1%

3 0 0,0%

2 0 0,0%

1 0 0,0%
1

Brak odpowiedzi | 1,5%
Suma 65 100,0%
Ocena 6 - uzasadnienie:

Asesor ma wysoka kulture osobista, umiejetnos¢ pracy w zespole, jest tez kulturalny
wobec wspotpracownikdw i interesantow.

Asesor dobrze wychowany, kulturalny, zachowujacy sie w sposéb stonowany,
wywazony.

Asesor jest osoba bardzo kulturalng, kolezenska w sposob prawidtowy wspdtpracuje
z sekretariatem. Posiada umiejetnos¢ pracy w grupie.

Asesor jest osoba bardzo kulturalna.

Asesor jest osobg kulturalng i mita, wtasciwie uktada relacje z innymi pracownikami,
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dotychczas nie stwierdzitem naruszenia dobrych obyczajow.

Asesor odnosi sie do innych z szacunkiem i zyczliwoscia.

Asesor prezentuje w tym wzgledzie najwyzsze standardy.

Asesor wykazuje wysoka kulture osobistg, takt, kolezenskos¢. Wobec stron kulturalny,
zdecydowany, dba o powage urzedu.

Bez uwag.

Brak jakichkolwiek zarzutéw.

Brak zastrzezen.

Kultura osobista asesora nie budzi zastrzezen. Asesor jest kolezenski, zwraca sie
grzecznie do wszystkich pracownikdw prokuratury.

Nie spotkatem sie z niewtasciwym zachowaniem.

Ocene uzasadniajg wtasciwosci i cechy osobiste asesora.

Oceniatam dwoch asesordw i poziom ich kultury osobistej, postawa etyczna nie
budza zastrzezen. Przestrzegaja dobrych obyczajéw i maja odpowiedni stosunek do
przetozonych.

Pani asesor (...) zawsze zachowuje sie taktownie i kulturalnie.

Postawa etyczna i zawodowa nie budzi zastrzezen. Wysoka kultura osobista,
uprzejmosc w stosunku do kolegow, pracownikow i petentow.

Poziom zachowania sie wobec wyzej wymienionych oso6b oraz przestrzegania
dobrych obyczajow oceniam bardzo wysoko.

Wysoki poziom kultury osobistej asesora.

Z poczynionych obserwacji wynika, ze w kontaktach z przetozonymi,
wspotpracownikami oraz uczestnikami postepowania asesora cechuje taktownos,
opanowanie oraz wysoki poziom kultury osobistej. Asesor przestrzega zasady etyki
zawodowe;.

Zachowanie asesoréw oceniam bardzo pozytywnie, maja wysoka kulture osobistg o
czym swiadczy brak skarg.

Ocena 5 - uzasadnienie:

Aprobowany asesor w kontaktach z przetozonymi, wspotpracownikami
postepowania zachowuje sie kulturalnie i etycznie oraz przestrzega dobrych
obyczajow.

Asesor jest grzeczny, taktowny.

Asesor zarowno wobec wspotpracownikéw jak i stron jest taktowny i umie nawigzac
stosowny kontakt, zgodnie z powszechnie przyjetymi zasadami kultury osobistej
i kontaktow interpersonalnych.

Asesorzy zachowujg sie kulturalnie, przestrzegajg zasad. Nie wptywaty skargi od
uczestnikow postepowania.

Bez zastrzezen.
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Co do zasady asesorzy zachowuja sie kulturalnie i przestrzegaja dobrych obyczajow.
Niestety czasami przy przetozonych przejawiajg postawe roszczeniowa, a w relacjach
z Policja i stronami "wywyzszaja sie", czasami ignoruja kolegobw z wiekszym
doswiadczeniem zawodowym.

Ma wysoka kulture osobista, zachowanie i postawa nie budzi zadnych zastrzezen.
Nalezy poruszang kwestie oceni¢ bardzo dobrze, tym bardziej, ze praca w duzej
jednostce prokuratury, a za taka mozna uznac ilos¢ 18 etatéw orzeczniczych,
wymaga takiego postepowania.

Pani asesor jest osoba kulturalng i taktowna. Postawa etyczna i moralna nie budzi
zastrzezen.

Postawa bez zastrzezen.

Postawa asesora jest poprawna. Nie ma tu zadnych zastrzezen.

Stosunek asesora do wspétpracownikow nie budzi zadnych zastrzezen.

Tak, asesorzy w kontaktach sg kulturalni, etyczni, przestrzegaja dobrych obyczajow.
Brak skarg. Wspotpracownicy méwia o kolezenskich postawach asesoréw.
Zachowanie nie budzi zastrzezen, nie odbiega od normy.

Zdecydowanie tak-kultura osobista jest na bardzo wysokim poziomie.

Ocena 4 - uzasadnienie:

Pani asesor jest osobg kulturalng i przestrzega dobrych obyczajow. Jakkolwiek jest
osobg pesymistycznie nastawiong do zakresu obowigzkéw, co niewatpliwie ma
przetozenie na jej relacje z pozostatymi pracownikami. Nie korzysta z pomocy,
btednie zaktadajac, ze takiej pomocy nie otrzyma. Nie potrafi pracowaé w grupie.

Tak, lecz podejmuje dyskusje merytoryczne, kwestionuje zdanie przetozonych.
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Wyniki ankiety asesoréw — absolwentéw KSSiP

Do Krajowej Szkoty, ze wszystkich prokuratur apelacyjnych wptynety 64 ankiety
wypetnione przez asesorow - absolwentéw Krajowej Szkoty, dotyczace ich oceny
przygotowania do zawodu asesora.

Na podstawie odpowiedzi na osiem ankietowych pytan uzyskano od absolwentow
Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury, ktorzy petnig obecnie funkcje asesora, opinie
w zakresie zadowolenia z przygotowania merytorycznego i praktycznego jakie uzyskali
w czasie odbywania aplikacji oraz wykorzystania zdobytej wiedzy i umiejetnosci podczas
petnienia obecnych obowigzkéw. Ankieta pozwolita takze uzyska¢ odpowiedzi odnosnie
trudnosci  spotykanych podczas wykonywanej pracy asesora, wspOtpracy z innymi
pracownikami prokuratury oraz organami uczestniczacymi w prowadzonym postepowaniu.

Przygotowanie do petnienia funkcji asesora oceniono dobrze i bardzo dobrze.
Program tematyczny aplikacji rowniez oceniono wysoko, sugerujac ograniczenie bloku
cywilnego, gospodarczego i administracyjnego. Wiekszo$¢ opowiadata sie za zwiekszeniem
dtugosci praktyk w prokuraturze rejonowej, a zmniejszeniem czasu trwania ich w Poligji.
Wiasnie brak przygotowania praktycznego stanowit gtéwny problem w pierwszym roku
pracy. Znaczaca wiekszos¢ absolwentow Krajowej Szkoty uzyskata pomoc zarowno od
patronow w trakcie trwania praktyk podczas aplikacji jak i uzyskuje ja obecnie od prokuratora
aprobujacego i wspotpracownikdw.

3.1. Czy aplikacja przygotowata do petnienia funkgji asesora?

Absolwenci Krajowej Szkoty w znacznej wiekszosci (79,7%) ocenili przygotowanie do
petnienia funkgcji asesora na poziomie dobrym i bardzo dobrym (w skali ocen od 1 do 6).
W niemal wszystkich opiniach asesorzy podkreslali bardzo solidne przygotowanie
teoretyczne jakie uzyskali w czasie odbywania aplikacji. Jednoczesnie wskazywali brak
odpowiedniego przygotowania praktycznego. Wedtug wiekszosci z nich zbyt mato praktyk
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odbywato sie w prokuraturach rejonowych. Wiasnie tam mozna zdoby¢ najwiecej
koniecznych umiejetnosci. Wydtuzenie czasu trwania tych praktyk pozwolitoby jednoczesnie
na kompleksowe $ledzenie danej sprawy. Pojawiaty sie takze propozycje wprowadzenia
uprawnien dla aplikantéw, dajacych im wptyw na bieg postepowania.

Srednia ogdlna (w skali od 1 do 6)

Liczba udzielonych odpowiedzi dla

Warto$¢ procentowa

poszczego6lnych wartosci

10,9%

5 26 40,6%
4 25 39,1%
3 3 4,7%
2 3 4,7%
1 0 0,0%
Suma 64 100,0%

Ocena 6 - uzasadnienie:

B Aplikacja prokuratorska zapoznata mnie z praktycznymi aspektami pracy prokuratora.
Data mozliwos¢ zetkniecia sie z problemami i trudnosciami bedacymi udziatem
prokuratora, a takze sposobami rozwigzywania tych problemow przez
doswiadczonych prokuratorow.

B Aplikacja przygotowata mnie do pracy na stanowisku prokuratora.

B Uwazam, ze aplikacja przygotowata mnie do stuzby na stanowisku asesora.

Ocena 5 - uzasadnienie:

E Aplikacja bardzo dobrze przygotowata do pracy na stanowisku asesora, zarowno
w zakresie teoretycznym jak i praktycznym. Zastrzezenia mozna miec jedynie do
odcinka sagdowego, gdyz w czasie aplikacji nie mieliSmy mozliwosci nabycia wiedzy
i doswiadczenia w tym zakresie.

B Aplikacja dobrze przygotowata mnie do pracy na stanowisku asesora, wynika to nie
tylko z przeprowadzanych na aplikacji zaje¢ teoretycznych ale takze praktycznych,
ktore odbywane byty w prokuraturze.

B Aplikacja merytorycznie przygotowuje do stuzby na stanowisku asesora.
Mankamentem jest jedynie mata liczba praktyk w prokuraturach rejonowych
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iwzwigzku z tym ograniczona mozliwos¢ zapoznania sie z pracg codzienng
prokuratora, w tym zakresie podejmowania inicjatywy w postepowaniu.

Aplikacja przygotowata mnie do petnienia stuzby na stanowisku asesora. Aplikacja
przygotowata mnie przede wszystkim od strony praktycznej - to jest metodyka
prowadzenia postepowan, przestuchan, prowadzenia ogledzin. W trakcie aplikacji
odbywaty sie symulacje rozpraw, jak i zajecia teoretyczne dotyczace przebiegu
rozprawy sadowe;.

Aplikacja przygotowata mnie do petnienia zawodowych obowigzkdédw. Najcenniejsze
byty praktyki w prokuraturze rejonowej, zajecia z pisania pism procesowych
w Krajowej Szkole oraz omawianie orzecznictwa.

Aplikacja zapewnita duzg ilos¢ zaje¢ teoretycznych i praktycznych. Do przygotowania
do petnienia funkcji prokuratora, najbardziej przydatne okazaty sie praktyki na
szczeblu prokuratury rejonowej. W tych jednostkach mogliSmy najlepiej poznac
przyszta prace i zakres obowigzkow prokuratora, nauczy¢ sie interpretacji przepisow
w praktyce i sporzadzania decyzji merytorycznych.

Na tyle, na ile aplikacja mogta przygotowa¢ do zawodu - spetnita swojg role.
Postulowatbym wiecej zaje¢ praktycznych - zachowanie na sali sagdowej, nie tylko
konstruowanie i wygtaszanie mowy koncowej, ale takze reagowanie na biezace
wydarzenia na sali-uczestnictwo oskarzonego, niesubordynacja swiadkéw itp.

Nie przygotowato w zakresie metodyki.

Odbywane w trakcie aplikacji prokuratorskiej praktyki w powszechnych jednostkach
prokuratury moim zdaniem pozwolity mi zapozna¢ sie z pracg organow
sprawiedliwosci. W trakcie praktyk uczeszczatam z patronem na posiedzeniach
i w rozprawach sadowych.

Powinno by¢ wiecej zaje¢ zwigzanych z praca asesora, uwzgledniajacych odcinek
sadowy.

Program ksztatcenia aplikantéw uwazam za dobry.

Przygotowanie merytoryczne jest wystarczajace do prowadzenia spraw z uwagi na ich
niezbyt skomplikowany charakter. W dziale dochodzeniowym czesto brak jest
mozliwosci wykorzystania w praktyce catosci przekazanej wiedzy. Czas szkolenia
mogtby by¢ krotszy. Aplikacja nie przygotowata do tego, ze praca na stanowisku
asesora wigze sie réwniez z rutyna. Aplikacja przygotowata dobrze do pracy na
odcinku sagdowym.

W mojej ocenie zostatem przygotowany do petnienia asesury, w Prokuraturze.
Aplikacja w mniejszym zakresie przygotowywata do wystagpien w sadzie ale po naszej
asesurze ten odcinek pracy nie sprawia juz zadnych probleméw.

Zajecia praktyczne i teoretyczne byty przeprowadzone w bardzo szerokim zakresie,
w zwigzku z czym daty podstawy teoretyczne do petnienia stuzby na stanowisku
asesora. Wskazano ocene 5 (nie 6), poniewaz zajecia aplikacyjne nie zgtebiaty
szczegotowo metodyki nadzorowania poszczegdlnego rodzaju postepowan oraz
zwigzanych z tym zagadnieniem probleméw terminowosci i biurowosci.
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Zajecia symulacyjne byty niepotrzebne.
Zajecia teoretyczne jak i praktyki wtasciwie przygotowaty mnie do petnienia funkgji
asesora.

B Zbyt mato czasu poswiecono na wyrobienie umiejetnosci potrzebnych na sali
sadowe;.

B Zwilaszcza zajecia praktyczne.

Ocena 4 - uzasadnienie:

Aplikacja dostarcza przygotowania teoretycznego, a nie praktycznego.
Aplikacja i praktyki w jej toku zbyt mato uwagi poswiecajg praktycznej i technicznej
stronie pracy w prokuraturze.

B Aplikacja prokuratorska w Krajowej Szkole zapewnia szeroka wiedze merytoryczng,
natomiast w poréwnaniu do poprzedniego modelu aplikacji, nie gwarantuje zdobycia
umiejetnosci praktycznych z uwagi na zbyt czeste zmiany miejsc odbywania praktyk
oraz zbyt malg ilos¢ praktyk w prokuraturach rejonowych. Konieczna wieksza ilos¢
wystapien publicznych oraz symulacji w celu lepszego przygotowania do wystapien
przed sadem.

B Aplikacja przygotowata mnie teoretycznie do petnienia stuzby na stanowisku asesora
dajac dobre podstawy w postaci znajomosci przepiséw i orzecznictwa, lecz nie
w aspekcie  praktycznym, z  wyjatkiem umiejetnosci sporzadzania decyzji
merytorycznych konczacych postepowanie. Na aplikacji nie poznatem w sposob
dostateczny warsztatu pracy prokuratora, nie nabytem podstawowej umiejetnosci
prowadzenia wiasnego referatu, w czasie aplikacji nie miatem sposobnosci
uczestnictwa w zbyt wielu rozprawach i posiedzeniach sagdowych, a co za tym idzie,
nie poznatem dobrze pracy prokuratora na tym odcinku.

B Aplikacja w Krajowej Szkole spetnita zadanie w przygotowaniu do stuzby asesorskiej.
Zbyt mato jednak byto symulacji w trakcie aplikagji.

E  Aplikacja w niewielkim zakresie przygotowuje do wystapien sadowych. Ponadto zbyt
mato czasu w programie aplikacji byto poswiecone kwestiom technicznym,
zwigzanym z  codziennym  wykonywaniem obowigzkédw np. wspdtpraca
z sekretariatem, kwestie zarzadzen itp.

B Aplikacja nie przygotowuje, a przynajmniej w niewielkim stopniu, w zakresie metodyki
pracy i sposobu prowadzenia postepowan.

B Charakter praktyk - sporzadzanie gtdwnie decyzji merytorycznych konczacych
postepowan, brak realnego wptywu na bieg postepowania, nieuczestniczenie w
posiedzeniach sadu uniemozliwito ptynne przejscie na stanowisko asesora
prokuratury. W mojej ocenie celowym jest potozenie wigkszego nacisku na cze$¢
praktyczna aplikacji, tj. egzekwowanie od patronow i kierujacych jednostkami
prokuratury aby aplikant mogt praktycznie nadawal bieg postepowaniom
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i sprawowac pod okiem patrona nadzér nad ich przebiegiem od momentu wptywu
zawiadomienia o przestepstwie po decyzje koncowa.

Dobre przygotowanie merytoryczne, dostrzegam u siebie braki w zakresie wiedzy
dotyczacej metodologii prowadzenia postepowania i organizacji pracy.

Dobre przygotowanie do pracy pod wzgledem teoretycznym.

Gdy chodzi o teorie to tak, w zakresie praktyki s pewne mankamenty. Podczas zajec
w Krajowej Szkole za mato byto przeprowadzonych zajec typu: "Symulacja”, zwtaszcza
rozprawy, ktéra tak naprawde przygotowuje do tego co moze spotkaé Swiezego
asesora na pierwszej sesji. Poza tym praktyki odbywajace sie w prokuraturze
rejonowej winny by¢ diuzsze, co umozliwitoby nadzorowanie wiasnego referatu,
kompletowanie materiatu dowodowego, a nie bazowanie na gotowym,
przedstawianym do decyzji.

Ocene obnizajg 2 mankamenty:

- brak mozliwosci wystepowania przed sadem,

- zbyt uproszczone praktyki, brak mozliwosci wykonywania czynnosci praktycznych (np.

przestuchania, ogledziny, elementy procesowe itp.).

W ramach praktyk w prokuraturach rejonowych wiekszy nacisk powinien by¢
potozony na uczestnictwo w rozprawach sagdowych.

W toku aplikacji przeprowadzono symulacje rozpraw oraz odbyt sie sprawdzian
polegajacy na przygotowaniu mowy koncowej. Aplikant powinien jednak posiadaé
uprawnienia do wystepowania w trybie uproszczonym, bowiem dopiero bezposrednie
wystepowanie przed sadem daje mozliwos¢ petnego przygotowania do wykonywania
zawodu prokuratora.

W toku aplikacji przewidziano zbyt krétki okres praktyk w prokuratorach rejonowych.
Ponadto praktyki w prokuraturze rejonowej byty "przeplatane" praktykami w innych
instytucjach, to nie sprzyjato nabywaniu umiejetnosci praktycznych, niezbednych do
pracy prokuratora.

W toku aplikacji, aplikanci prokuratury zbyt rzadko maja okazje podpatrywania pracy
prokuratoréw na sali sgdowe;.

W trakcie aplikacji wiecej powinno by¢ praktyk w prokuraturze rejonowej. Praktyki te
powinny by¢ wydtuzone, tak by nie zmieniaC miejsca praktyk przez co najmniej
5 miesiecy. Wowczas aplikant, pod nadzorem patrona, mogtby samodzielnie
prowadzi¢/nadzorowa¢ postepowanie. Zajecia w Krajowej Szkole winny by¢
skoncentrowane na pracy na aktach.

Wiekszos¢ zaje¢ obejmowato postepowanie przygotowawcze.

Wskazane bytoby takie roztozenie praktyk aby wiekszos¢ z nich odbywata sie
w prokuraturze rejonowej.

Wysoko oceniam poziom zaje¢ teoretycznych w Krakowie, przygotowanie do zajec
przez osoby je prowadzace oraz program aplikacji w tym zakresie. Mam natomiast
zastrzezenia odnosnie programu praktyk, jego najwiekszg wada byta zbyt mata ilosc¢
czasu spedzonego w prokuraturach rejonowych, przy czym praktyki w tych
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jednostkach nie odbywaty sie w sposdb ciagty, a byty przeplatane praktykami
w innych miejscach (np. 2 miesigce praktyk w prokuraturze rejonowej, a nastepnie
2 miesigce praktyk w prokuraturze okregowej). Uniemozliwiato to przesledzenie biegu
postepowania karnego w konkretnych sprawach od ich rozpoczecia, az do
merytorycznego zakonczenia. Dtuzsza obecnos¢ aplikantéw w jednostkach szczebla
rejonowego ufatwitaby takze nauczenie sie wiasciwego prowadzenia referatu.
Poprzedni model umozliwiat bowiem aplikantom sporzadzanie w konkretnej sprawie
nie tylko projektow decyzji merytorycznych konczacych postepowanie, ale takze
wszystkich pism incydentalnych w jego toku.

Odnosnie odcinka sadowego stwierdzi¢ nalezy, ze tak dtugo, jak aplikanci
prokuratorscy nie beda mieli prawa do wystepowania przed sadem, tak dtugo nie
bedzie mozliwe wtasciwe ich przygotowanie do pracy asesora w tym zakresie. Nawet
najlepiej zorganizowane symulacje nie moga bowiem w catosci odda¢ prawdziwej
atmosfery sali rozpraw. Zupetnie nieracjonalne sg dla mnie obecne przepisy, ktore
umozliwiaja aplikantom adwokackim wystepowanie przez sagdami z upowaznienia
adwokatow (nie tylko rejonowymi, ale takze okregowymi i apelacyjnymi), podczas gdy
aplikanci prokuratorscy nie maja prawa wystepowac¢ nawet przed sagdem rejonowym
w postepowaniach uproszczonych.

Zajecia w KSSiP byty co do zasady na wysokim poziomie merytorycznym i pod tym
wzgledem bardzo dobrze przygotowaty nas do petnienia stuzby na stanowisku
asesora. Zbyt mato uwagi poswiecano jednak organizacji i metodyce pracy
prokuratora.

Zbyt maty nacisk w toku aplikacji zostat potozony na zagadnienia zwigzane
z metodyka prowadzenia spraw, z ktérymi ma do czynienia asesor.

3 — uzasadnienie:

Pod wzgledem teoretycznym oraz metodyki sporzadzania podstawowych pism
i decyzji procesowych zostatem przygotowany. Pod wzgledem praktycznym natomiast
nie zostatem przygotowany. Dotyczy to zarbwno etapu postepowania
przygotowawczego jak i sadowego, a w szczegdlnosci metodyki dziatania na miejscu
zdarzenia.

Przygotowanie oceniam na poziomie dostatecznym. Nalezy zwiekszy¢ ilos¢ godzin
praktycznych, zwtaszcza w prokuraturach rejonowych.

Zbyt krotki okres w prokuraturach rejonowych w zwigzku z tym, brak mozliwosci
wykonania wszystkich czynnosci w sprawach i obserwowania sposobu prowadzenia
spraw od wptyniecia zawiadomienia do wydania decyzji merytorycznej.

2 - uzasadnienie:
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B Aplikacia w minimalnym stopniu przygotowata mnie do petnienia obowigzkéw
asesora. Jedynie nieliczne praktyki uznaje za przydatne i pomocne.

B Aplikacja w zbyt matym stopniu zajmuje sie czynnosciami technicznymi, na co dzien
wykonywanymi w zawodzie.

E Przygotowata do wykonywania zawodu w niewielkim stopniu. Zbyt duzy nacisk
potozony byt na zagadnienia teoretyczne, a za maty na praktyke, zwtaszcza w zakresie
udziatu w postepowaniu sgdowym prokuratoréw oraz czynnosciach (ogledzinach) na
miejscu zdarzenia.

3.2. Czy wszystkie zajecia w toku aplikacji okazaty sie przydatne w pracy na
stanowisku asesora?

Prawie potowa asesoréw (46,9%) ocenita na poziomie 5 (w skali ocen od 1 do 6),
przydatnos¢ zaje¢ w toku aplikacji na zajmowanym stanowisku. Gtosy krytyczne w tej kwestii
dotyczyty zasadnosci rozbudowanego bloku cywilnego, gospodarczego i administracyjnego
oraz praktyk w prokuraturze okregowej i Policji. Znaczna cze$¢ aplikantéw uznata jednak

zajecia podczas aplikacji jako przydatne i istotne w wykonywanej pracy.

Srednia ogélna (w skali od 1 do 6)

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegdbinych wartosci

Wartos¢ procentowa

6 9 14,1%
5 30 46,9%
4 16 25,0%
3 7 10,9%
2 0 0,0%
1 2 3,1%

100,0%

Ocena 6 - uzasadnienie:

E Byly przydatne.
B Kazde z zaje¢ odbywanych w ramach aplikacji okazaty sie przydatne w obecnej jak
i przysztej pracy w prokuraturze.
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W zwigzku z bardzo szerokim zakresem wiedzy potrzebnej do wykonywania zawodu,
wszystkie zajecia prowadzone w toku aplikacji okazaty sie niezwykle istotne w pracy.
Z uwagi na ograniczone ramy czasowe nie udato sie zgtebi¢ wszystkich zagadnien
zwigzanych z problematyka bedaca przedmiotem szkolenia, jednak wiedza uzyskana
w toku zaje¢ data podstawy do samodzielnego poszukiwania odpowiedzi na
problemy pojawiajace sie w praktyce.

Wszystkie zajecia w toku aplikacji okazaty sie przydatne, zarédwno w aspekcie
teoretycznej wiedzy prawniczej jak i praktycznych aspektéw pracy prokuratora.

Z matym zastrzezeniem, ze zajecia z prawa i postepowania administracyjnego oraz
cywilnego sa przydatne jedynie prokuratorom zajmujgcym sie tymi sprawami, a byt na
nie potozony spory nacisk, szczegdlnie na sprawdziany z postepowania
administracyjnego.

5 — uzasadnienie:

Aplikacja zapewnia szeroka wiedze z zakresu prawa materialnego i procesowego jak
tez orzecznictwa i doktryny, jednak z uwagi na ilos¢ pracy przydzielanej asesorom
wykorzystywanie tej wiedzy nie jest mozliwe podczas wykonywania pracy.

Co do zasady tak, obejmowaty one zajecia teoretyczne, jak i praktyczne z rdéznych
dziedzin prawa. Ograniczytbym jedynie ilos¢ praktyk w jednostkach Policji.

Generalnie poziom zaje¢ uwazam za wysoki, wiekszo$¢ zaje¢ byta przydatna
w praktyce lub moze sie taka okaza¢ w toku pracy.

Gtownie byty przydatne.

Na ogot zajecia te byty przydatne, jednak czes¢ z nich, zwtaszcza polegajaca na
tradycyjnych wyktadach, nie stuzyta dobrze przekazywaniu wiedzy.

Najmniej przydatne byty zajecia z rozwigzywania kazuséw, ktére byty na zbyt wysokim
poziomie.

Nie zgtaszam zastrzezen, co do warstwy merytorycznej zaje¢ w toku aplikacji.

Tak, poza UKS i KWP.

Tak, ale nie wszystkie zajecia byty dobrze przeprowadzone przez wyktadowcow.
Uptynat zbyt krotki okres czasu, aby moc w petni to ocenic.

Wiekszos¢ zagadnien, ktore byty przedmiotem zaje¢ organizowanych przez KSSiP
okazata sie by¢ przydatna podczas wykonywanych obowigzkow stuzbowych.
Najbardziej przydatne okazaty sie by¢ zajecia typu B, gdy chodzi o praktyke, mniej
zajecia typu A i C, ale i one w wigkszosci pozwolity na zetkniecie sie z materig, w tym
orzeczeniami, ktore nawet jesli nie teraz to na pewno okaza sie przydatne w przysztej
pracy.

Wiekszos¢ zajeC byta przydatna, jednak ze wzgledow na zakres dziedzin prawa,
ktorych dotyczy praca w prokuraturze, duzo mniej korzysta sie z wiedzy dotyczacej
prawa spotek handlowych.
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Wiekszos¢ zajec przeprowadzanych w trakcie aplikacji okazata sie przydatna. Zajecia
dotyczace procedury karnej umozliwity mi zapoznanie sie z praca prokuratora od
strony merytorycznej. Natomiast zajecia dotyczace postepowania cywilnego w trakcie
aplikacji nie przydaty sie w pracy asesora z uwagi na to, ze problemy poruszane na
zajeciach nie byly zwigzane ze sprawami, ktdére dotycza bezposrednio pracy
asesora/prokuratora.

Wszystkie zajecia dostarczaty potrzebnej wiedzy, jedynie praktyki na Policji mogtyby
by¢ krotsze.

Wszystkie zajecia na aplikacji byty przydatne w pracy z uwagi na fakt, iz w codziennej
pracy zajmuje sie nie tylko sprawami karnymi, ale i administracyjnymi.

Zajecia byty bardzo r6znorodne, co dato mozliwo$¢ wszechstronnego przygotowania
teoretycznego do wykonywanej pracy na stanowisku asesora.

Zajecia teoretyczne oraz praktyczne utozone byty we wiasciwej proporcji, a ich
tematyka byta interesujgca. Przygotowywaty one aplikantow do wiasciwego
wykonywania obowigzkow asesora.

Zajecia przeprowadzone w toku aplikacji sg przydatne do przygotowania do pracy na
stanowisko asesora.

Zdecydowanie zbyt duzo czasu poswiecono orzecznictwu.

Ocena 4 - uzasadnienie:

Co do zasady wszystkie zajecia okazaty sie przydatne, jednakze na dzieh dzisiejszy
W mojej ocenie za mato byto zaje¢ dotyczacych praktycznych aspektow pracy asesora.
Cze$¢ zaje¢ byta zbedna np. omawianie orzeczen sagdowych - kazdy moze zapoznac
sie z orzecznictwem we wiasnym zakresie, ten czas lepiej bytoby przeznaczyé na
zajecia z rozwigzywania kazuséw lub sporzadzanie projektow decyzji procesowych.
Czesc¢ zaje¢ uwazam za zbedng, zbyt teoretyczng i formalna.

Duza cze$¢ zaje¢ polegata na przygotowaniu projektéw decyzji procesowych bez
wczesniejszego omoéwienia zagadnien np. w formie wyktadow, ktorych owe decyzje
dotyczyty.

Praca w wieloosobowych grupach nie mobilizowata do pracy wszystkich ich cztonkow.
Niedostateczna liczba wyktadow.

Najmniej przydatne byty zajecia typowo teoretyczne dotyczace kwestii zwigzanych
z Trybunatem Konstytucyjnym.

Sadze, ze wiecej zajec praktycznych bytoby przydatne.

Wiegkszosci praktyk /zajec¢ okazata sie przydatna.

Wiekszos¢ zajec byta przydatna.

Wiekszosc¢ zaje¢ byta przydatna w niewielkim stopniu. Za takie w mojej ocenie uznac
nalezy case method oraz symulacje.
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Wszystkie zajecia byly przydatne, aczkolwiek wiecej zaje¢ winno by¢
skoncentrowanych na zajeciach praktycznych tj. na pracy na aktach konkretnych
spraw, kosztem zajec typu case method.

Z uwagi na charakter pracy prokuratora niektére zajecia prowadzone w KSSiP byty
bardziej przydatne, a inne mniej jak np. dziedziny prawa cywilnego
i administracyjnego.

Z uwagi na stosunkowo krotki okres czasu pracy na stanowisku asesora nie jestem
w stanie wypowiedzie¢ sie, czy wszystkie zajecia okazaty sie przydatne w codziennej
pracy asesora.

Za zbedne uwazam zajecia z postepowania cywilnego i gospodarczego.

Zbyt rozbudowany blok prawa gospodarczego.

Zle realizowany blok prawa administracyjnego, ze wzgledu na obszernoéé dziedziny
powinien koncentrowac sie na kwestiach najczesciej pojawiajacych sie w praktyce.

3 — uzasadnienie:

Blok cywilny, gospodarczy, administracyjny, czyli istotne czesci szkolenia sa zupetnie
nieprzydatne w pracy. Wysoko nalezy oceni¢ natomiast poziom i ilos¢ zajec
z procedury karnej i kryminalistyki - ktore stanowiag najwazniejsza czes¢ szkolenia.
Catkowicie nieprzydatne okazaty sie zajecia z prawa administracyjnego — fatalny
prowadzacy, pozostate mniegj lub bardziej przydaja sie.

Czes¢ zajec (prawo pracy, prawo rodzinne) ma znikome znaczenie w obecnej pracy.
Nieprzydatne byty zajecia typu B. Zajecia te mozna ograniczy¢ do minimum, a czas
poswieci¢ na rozwigzywanie kazusow. Mato przydatne sa rowniez zajecia typu A-
sprowadzajace sie do omawiania jednego judykatu przez 90 minut.

W mojej ocenie zbyt wiele godzin zajec i praktyk zwigzanych byto z tematyka Sledztw
oraz postepowan prowadzonych na poziomie prokuratur okregowych, catkowicie
nieprzydatnych w realiach pracy asesora.

Za niepotrzebne uwazam zajecia z prawa europejskiego miedzynarodowego jak
rowniez zajecia o szeroko pojetej tematyce okoto prawne;.

1 - uzasadnienie:

Czes¢ zaje¢ byta do niczego niepotrzebna i na tym etapie pracy w prokuraturze
z wiedzy tej sie nie korzysta (np. bardziej skomplikowane zagadnienia gospodarcze).
Zajecia w Szkole byty zupetnie nieprzydatne w aspekcie wykonywanej pracy i traktuje
je w kategoriach straty czasu. Nie przygotowaty mnie zaréwno do egzaminu jak i do
petnienia stuzby na stanowisku asesora.
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33. Czy ilosC i zakres zaje¢ z poszczegblnych przedmiotow byt
wystarczajgcy? Prosze o uzasadnienie.

Znaczna wiekszos¢ absolwentéw Krajowej Szkoty ilos¢ i zakres wszystkich
wymienionych nizej przedmiotdéw okreslita jako wystraczajacy. Az 95,3% asesorow uznato, ze
zakres prawa karnego materialnego zostat szczegétowo i doktadnie omowiony. Taka sama
grupa asesoréw pozytywnie ocenita przygotowanie z dziedziny postepowania karnego.
Prawo karne wykonawcze zostato przyblizone w sposéb przygotowujacy do zawodu w opinii
78,1% asesordéw. Pozostata czes¢ opowiedziata sie za zwiekszeniem liczby tych zajec.
Przyblizone proporcje opinii, dotycza takze postepowania w sprawach nieletnich oraz prawa
gospodarczego. W przypadku prawa cywilnego, prawa i postepowania administracyjnego,
kryminalistyki, psychiatrii, psychologii oraz medycyny sadowej, zagadnien konstytucyjnych
i ustrojowych ponad 84% asesorow uznato przedstawienie tej tematyki w wystarczajacym
zakresie.

W przypadku prawa cywilnego asesorzy w licznych opiniach dookredlali, ze tych zajec
w programie jest za duzo z punktu widzenia pracy asesora, natomiast zaje¢ z zakresu
kryminalistyki, psychiatrii i medycyny sadowej powinno by¢ jednak znacznie wiecej.

- PRAWO KARNE MATERIALNE:

Liczba udzielonych odpowiedzi dla

\ o Wartos$¢ procentowa
poszczeg6lnych wartosci

Opinia

100,0%

Tak - uzasadnienie:
E Byt wystarczajacy, omoéwiono zaréwno czes¢ ogodlng kk, szczegdlng, jak i ustawy
pozakodeksowe.
B Duza ilos¢ zajec.
B Duza ilos¢ zajec z zakresu prawa materialnego, w potaczeniu z wiedzg wyniesiong ze
studiow.
B Nie zauwazytem wiekszych brakow.

Oméwiono bardzo dobrze zaréwno przestepstwa kodeksowe jak i pozakodeksowe.

B Prawo karne byto najszerzej omawianym blokiem tematycznym, ktéremu poswiecono
najwiecej uwagi. Dzieki temu mozliwe byto omowienie najwiekszej liczby zagadnien,
takze tych problematycznych.

B Tak, ale nie wiem jaki byt ich cel.
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W programie aplikacji zbyt mato czasu poswigcone jest metodyce prowadzenia

postepowan dotyczacych poszczegdlnych przestepstw, co wymaga pozniejszego

uzupetnienia tych brakéow w praktyce. Uwaga dotyczy wszystkich przedmiotow!

B Wiedza teoretyczna z tego zakresu przekazana na zajeciach data wystarczajace
podstawy do wykonywania pracy na stanowisku asesora.

B Wystarczajacy - wtasciwie przygotowali mnie do zawodu.

B Zajecia dotyczace problematyki prawa karnego materialnego stanowity gtdwna czes¢

zaje¢ wramach szkolen podczas aplikacji, tematyka byta zgtebiana bardzo

szczegotowo.

Nie — uzasadnienie:
B Z punktu widzenia praktyki asesorskiej zaje¢ byto za mato.
E Zbyt duzo zaje¢ case method, catkowity brak wyktadow, zbyt mato kazusow.
E  Zbyt mata ilos¢ zajec z czesci szczegolnej.

- POSTEPOWANIE KARNE:

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegdbinych wartosci

Opinia

Wartos¢ procentowa

100,0%

Tak - uzasadnienie:
B Duza cze$¢ zaje¢ z zakresu prawa karnego procesowego prowadzona byta przez
doswiadczonych praktykéw, co byto duzym plusem.
B Duza ilos¢ zaje¢ z tego zakresu w potaczeniu z wiedzg wyniesiong ze studiow -
odpowiednie przygotowanie do egzaminu.
Gtéwny nacisk potozono na postepowanie przygotowawcze.
Nie zauwazytem wiekszych brakéw.
Wystarczajacy - wtasciwie przygotowali mnie do zawodu.

Zajecia dotyczace problematyki prawa karnego procesowego, podobnie jak prawa
karnego materialnego, stanowity gtdwna czes¢ zaje¢ w ramach szkolen podczas
aplikacji, tematyka byta zgtebiana bardzo szczegdtowo.

Nie — uzasadnienie:
B Zabrakto oméwienia postepowania w sprawach ze stosunkéw miedzynarodowych.
B Zbyt mato zaje¢ z metodyki pracy na stanowisku asesora.
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- PRAWO KARNE WYKONAWCZE:

TAK

Liczba udzielonych odpowiedzi dla

Opinia Warto$¢ procentowa
P poszczegdinych wartosci P

NIE

13

Brak odpowiedz

100,0%

Tak - uzasadnienie:
B
B
B

Byt wystarczajacy w kontekscie zadan prokuratora w postepowaniu wykonawczym.
Nie zauwazytem wiekszych brakéw.

Odpowiednia ilos¢ zaje¢, majac na uwadze ograniczone wykorzystywanie tej
dziedziny wiedzy w codziennej pracy.

Pomimo niewielkiej ilosci zaje¢, uwazam je za wystarczajace z uwagi na niewielki
kontakt z t3 materig w praktyce.

Problematyka prawa karnego wykonawczego byta przedmiotem zaje¢ jedynie
w okrojonym zakresie, zakres ten wydaje sie by¢ jednak wystarczajagcym dla potrzeb
poczatkujacych asesoréw nie majacych stycznosci z ta problematyka w biezacej pracy.
Wystarczajacy - wtasciwie przygotowali mnie do zawodu.

Nie — uzasadnienie:

Mata ilos¢ zajec, tematyka potraktowana ,po macoszemu”.

Mogtoby by¢ troche wiecej zajec.

Tutaj program obejmowat przerwe i odroczenie, wykonanie kary. Zajec z tego zakresu
byto zdecydowanie za mato.

Zasadnym bytoby przeprowadzenie zaje¢ zwigzanych z praca na aktach postepowan
wykonawczych.

Zbyt mato zajec.

- POSTEPOWANIE W SPRAWACH NIELETNICH:

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegobinych wartosci

Opinia Wartos¢ procentowa
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Tak — uzasadnienie:

Byt wystarczajacy.

Odpowiednia ilos¢ zaje¢ w odniesieniu do ilosci postepowan w codziennej pracy
asesora.

Praktycznie w ogole nieuzywana dziedzina prawa w pracy.

Problematyka postepowania w sprawach nieletnich takze byta przedmiotem zajec
jedynie w okrojonym zakresie. Byto to uzasadnione ograniczeniami czasowymi oraz
koniecznos$cig poswiecenia wiekszosci czasu zagadnieniom z zakresu prawa karnego
materialnego i procesowego.

Wystarczajacy - whasciwie przygotowali mnie do zawodu.

Zdecydowanie przydatne zajecia.

Nie - uzasadnienie:

Bardzo skrétowo oméwione.

Brakowato zajec praktycznych.

llo$¢ zaje¢ zdecydowanie zbyt mata, a przedstawienie wyzej wymienionej materii

w formie skrétowego omdwienia ustawy niewystarczajace.

llos¢ zaje¢ zdecydowanie zbyt mata.

Mata ilos¢ zaje¢, tematyka potraktowana ,po macoszemu”.

Tych zaje¢ byto zbyt mato.

Wiecej praktyki i pokazywania akt spraw nieletnich w tym zakresie.

Wiecej zajec.

Zbyt mata ilos¢ zaje¢ dotyczacych postepowania w sprawach nieletnich.
- PRAWO GOSPODARCZE:

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegdlnych wartosci

Opinia Wartos¢ procentowa

100,0%

Tak - uzasadnienie:

Duza ilos¢ zajec z zakresu prawa gospodarczego.

Ilos¢ godzin przeznaczona na blok prawa gospodarczego jest nawet za duza.
Ilos¢ i zakres zajeC jest wystarczajacy.

Ilos¢ zajec byta zdecydowanie za duza.
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E Problematyka ta byla przedmiotem zaje¢ w stosunkowo znacznym wymiarze
czasowym, zwiaszcza pod katem Scigania przestepczosci gospodarczej oraz
sprawnego poruszania sie w problematyce spétek prawa handlowego, rynkow
finansowych, papierow wartosciowych.

B Wystarczajacy - wtasciwie przygotowali mnie do zawodu.

B Zajecia nawet zbyt rozbudowane.

Nie - uzasadnienie:
B Zdecydowanie zbyt mato zaje¢ biorac pod uwage obszernos¢ tematyki.
B Duzo zaje¢ kompletnie nieprzydatnych w poréwnaniu do zadan zwigzanych
z prowadzeniem postepowan.

llos¢ zaje¢ niewspodtmierna do liczby zagadnien stanowiacych przedmiot egzaminu
prokuratorskiego.

Zajecia powinny odbywac¢ sie w mojej ocenie przede wszystkim w formie wyktadow.
llos¢ zajec zbyt mata.

Nie da sie chyba tego obszaru wiedzy nauczy¢ na aplikagji.

Z perspektywy pdzniejszego egzaminu prokuratorskiego i obszernego zakresu
zagadnien, ktore tam obowigzywaty, zakres zaje¢ byt za skromny i w znikomym
stopniu pozwolit na przygotowanie sie do egzaminu.

Zbyt mata ilo$¢ zajec z przestepczosci gospodarczej.

Zbyt mata liczba zajec¢ przy bardzo obszernej tematyce.

Zbyt mato zajeé dotyczacych metodyki gromadzenia dokumentacji.

Zbyt ogolnie omdwiono k.s.h. i postepowanie upadtosciowe.

Ze wzgledu na ilos¢ zagadnien z tej dziedziny nie sposdb omoéwic ich dostatecznie
w trakcie aplikagji.

- PRAWO CYWILNE, RODZINNE I OPIEKUNCZE, ELEMENTY PRAWA PRACY
I UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH ORAZ POSTEPOWANIE CYWILNE:

Liczba udzielonych odpowiedzi dla

Opinia Wartos$¢ procentowa

poszczegobinych wartosci

TAK
NIE 9
Brak odpowiedz

100,0%

Tak — uzasadnienie:

B Byt wystarczajacy.
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Ilos¢ i zakres wystarczajacy do pracy.

Ilos¢ i zakres zajec jest wystarczajacy.

Ilos¢ zajec byta odpowiednia, jednak w sytuacji wykonywania czynnosci na odcinku Pc
wymaga ona dodatkowego pogtebienia.

Problematyka ta byta przedmiotem zaje¢ w stosunkowo znacznym wymiarze
czasowym, umozliwiajgcym wykonywanie obowigzkow prokuratorskich z zakresu
dziatalnosci cywilistycznej i administracyjne;.

Zajec z tej tematyki byto zbyt duzo - zagadnienia te raczej nie pojawiaja sie w pracy.
Zbyt wiele zajec tego typu z punktu widzenia pracy asesora.

Nie — uzasadnienie:

Sadze, ze mozna by zlikwidowa¢ aplikacje 0ogolng i kosztem czesci zaje¢ z 1 roku
wydtuzy¢ kurs szkolenia w tym obszarze.

Tych zaje¢ byto zbyt mato.

Z perspektywy egzaminu - tematyka potraktowana ,po macoszemu”, prowadzacy nie
przygotowali nas do czesci pisemnej (prawo cywilne) z prawa pracy byto moze 1,5
godziny zajec - trudno wiec uznac to za wyczerpujace.

Zajecia z tej tematyki stabo przygotowywaty do praktycznego zajmowania sie
sprawami cywilnymi.

Zbyt mato zajec.

- PRAWO I POSTEPOWANIE ADMINISTRACYJNE:

TAK

Liczba udzielonych odpowiedzi dla

Opinia Warto$¢ procentowa
P poszczegdlnych wartosci P

NIE

Brak odpowiedz

100,0%

Tak - uzasadnienie:
[ |
[ |

Ilos¢ i zakres zajecC jest wystarczajacy.

Ilos¢ zaje¢ odpowiednia na potrzeby egzaminu i biezacej pracy asesora, jednak
w sytuacji wykonywania dziatan na odcinku Pa wymaga ona dodatkowego
pogtebienia.

Problematyka ta byta przedmiotem zaje¢ w stosunkowo znacznym wymiarze
czasowym, umozliwiajgcym wykonywanie obowigzkédw prokuratorskich z zakresu
dziatalnosci cywilistycznej i administracyjne;.

W codziennej praktyce w ogdle nie korzystatem z mojej wiedzy w tym zakresie.
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Zbyt wiele zajec tego typu z punktu widzenia pracy asesora.

Nie - uzasadnienie:

Byt wystarczajgcy w kontekscie obowigzkow prokuratora w postepowaniu
administracyjnym i sadowo - administracyjnym, ale nie w kontekscie wymagan
egzaminu.

Za duzy nacisk na ten przedmiot.

Zbyt mato zaje¢ w formie wyktadow.

Zrobienie catego bloku w trakcie 2 zjazdow to szalenstwo.

- KRYMINALISTYKA, PSYCHIATRIA I PSYCHOLOGIA SADOWA ORAZ MEDYCYNA
SADOWA:

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegdbinych wartosci

Opinia Wartos$¢ procentowa

100,0%

Tak - uzasadnienie:

Byt wystarczajacy.

Duza ilo$¢ zajec z tej dziedziny wiedzy, odpowiednia do potrzeb codziennej pracy.
Ilos¢ i zakres byt wystarczajacy ale warto uwzglednic¢ zajecia praktyczne, np. ogledziny
miejsca przestepstwa.

Ilos¢ i zakres zajec jest wystarczajacy.

Podczas szkolenia przeprowadzono stosunkowo duzg ilo$¢ zaje¢ z zakresu wyzej
wymienionej dziedzin wiedzy. Zajecia byty prowadzone zaréwno z prokuratorami jak
i osobami sprawujacymi funkcje biegtych sadowych w tych dziadzinach. Pozyskana
wiedze nalezy uznac za bardzo przydatna, zwtaszcza podczas wykonywania czynnosci
na miejscu zdarzenia, ale takze przy formutowaniu postanowien o zasiegnieciu opinii
biegtych, udziatu w sekcjach sgdowo-lekarskich itp.

Proponuje wiecej zaje¢ praktycznych np. symulacja ogledzin miejsca wydaje sie by¢
bardziej racjonalna niz symulacja rozpraw albo przestuchan.

Przedmioty powinny by¢ czesciej na zjazdach ale w mniejszych ilosciach.

Zajecia byty ciekawe i poruszaly ztozona tematyke. Duzym dopetnieniem zaje¢ byt
zorganizowany konkurs.

Zajecia przeprowadzone zostaty w ciekawy sposéb, w szerokim zakresie. Prowadzacy
udostepnili aplikantom wiele wtasnych materiatéw szkoleniowych.
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B Zajecia z medycyny sadowej oraz psychiatrii sadowej mogtyby by¢ bardziej
rozbudowane.

Nie - uzasadnienie:
E Tematyka przedstawiona w postaci suchego teoretycznego wyktadu.
Zbyt mata liczba zajec z psychiatrii i medycyny sadowe;j.
Zbyt mato czasu poswiecono problematyce psychologii.
Zbyt mato zajec ze wszystkich dziedzin.
Brak symulacji ogledzin.

Zdecydowanie za mata ilo$¢ zaje¢ w szczegolnosci praktyk.

- ZAGADNIENIA KONSTYTUCYJNE ORAZ ZAGADNIENIA USTROJOWE DOTYCZACE
PROKURATURY I INNYCH ORGANOW OCHRONY PRAWNEJ W RZECZYPOSPOLITEJ
POLSKIEJ, PRAWO EUROPEJSKIE ORAZ PROBLEMATYKA MIEDZYNARODOWE)
OCHRONY PRAW CZtOWIEKA:

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczego6lnych wartosci

Opinia Wartos¢ procentowa

100,0%

Tak - uzasadnienie:

B Ilosc i zakres zajec jest wystarczajacy.

E Miedzynarodowa ochrona praw cztowieka powinna by¢é omdwiona szerzej.

E Problematyka zagadnien ustrojowych oraz prawa europejskiego byta przedmiotem
zaje¢ jedynie w okrojonym zakresie. Byto to uzasadnione ograniczeniami czasowymi
oraz koniecznoscig poswiecenia wigkszosci czasu zagadnieniom z zakresu prawa
karnego materialnego i procesowego.

B Szczegdlnie istotne potozenie nacisku na regulamin wewnetrznego funkcjonowania
prokuratur. Konieczne zmiany w sposobie prowadzenia zaje¢ z biurowosci —
z szerszym uwzglednieniem praktyki przydatnej w pracy zawodowe;.

B Wszystkie dziedziny prawa byty uwzglednione w rozktadzie zaje¢ w odpowiednich
proporcjach.

B Zajecia odtworcze i bezcelowe, cata wiedze, ktorg posiadam nabytem w trakcie
studiéw i samodzielnej nauki.

B Zupetnie nieprzydatna wiedza w codziennej praktyce.
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Nie - uzasadnienie:

B Nie byto zajec z prawa unii europejskie;.

B W czasie aplikacji te dziedziny wiedzy ograniczono do minimum, zbyt maty zakres
zaje¢ dla odpowiedniego przygotowania do egzaminu.

B Zagadnienia ustrojowe omawiane byty wytacznie na aplikacji ogdlnej, prawo
europejskie nie byto omawiane w ogole, co nie stato na przeszkodzie egzaminowaniu
aplikantéw na egzaminie prokuratorskim z tego zakresu.

B Zbyt mato zaje¢ z prawa europejskiego.

B Zupetny brak zaje¢ z prawa europejskiego.

3.4. Czy ilos¢ zajel praktycznych w jednostkach organizacyjnych prokuratury
i ich tematyka byta wystarczajgca?

Odpowiedz na pytanie, dotyczace ilosci i tematyki praktyk w jednostkach prokuratury
podzielita opinie niemal po potowie. 51,6% asesordéw uznata, ze ilos¢ i tematyka praktyk nie
byta wystarczajaca. Natomiast 43,8% uznata je za odpowiednie. Wszyscy jednak jednogtosnie
wskazywali na konieczno$¢ znacznego zwiekszenia praktyk w prokuraturach rejonowych,
ktore powinno odby¢ sie kosztem praktyk w prokuraturach okregowych i Policji. Praktyki
w prokuraturach rejonowych powinny by¢ organizowane tak, aby aplikant mégt bra¢ udziat
w postepowaniu od jego poczatku do wydania decyzji konczacej. Trzy osoby nie udzielity
odpowiedzi na to pytanie.

Liczba udzielonych odpowiedzi dla

Opinia Wartos¢ procentowa

poszczegdlnych wartosci

TAK
NIE 33

Brak odpowiedz 3

51,6%

100,0%

Tak - uzasadnienie

B Cho¢ dtuzszy powinien by¢ czas praktyk w PR i nie powinien by¢ przerywany innymi
praktykami w PO czy SR.

E Ilos¢ praktyk w prokuraturze dobrze przygotowuje do wykonywania zawodu.

B Ilos¢ zaje¢ praktycznych byta zasadniczo odpowiednia ale mozna wydtuzy¢ praktyki
w prokuraturach rejonowych kosztem praktyk w Poligji.

E  Mogtoby by¢ wiecej zaje¢ w prokuraturze rejonowej, kosztem praktyk w Policji.

E  Moim zdaniem nalezatoby zwiekszy¢ ilos¢ praktyk w prokuraturze rejonowej kosztem
praktyk w jednostkach Poligji, ktérych ilos¢ w mojej ocenie byta nadmierna.
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B  Moim zdaniem praktyki mogtyby odbywac¢ sie jednym ciggiem, a nie z rozbiciem na
miesigce.

B Nalezy zwiekszy¢ ilos¢ zaje¢ w prokuraturach rejonowych kosztem praktyk
w prokuraturach okregowych i apelacyjnych.

B Oczywiscie trzeba mie¢ na uwadze jednostki, w ktorych wykonywato sie praktyki.
W mojej jednostce zakres zaje¢ praktycznych byt bardzo szeroki i umozliwiat mi
poznac prace prokuratora w bardzo duzym zakresie.

Patroni dobrze wykorzystali czas.

Zajecia praktyczne z uwagi na program aplikacji odbywaty sie codziennie z wyjatkiem
okreséw, w ktérych aplikanci przebywali na szkoleniach w Krakowie, stad nalezy
przyjaé, ze ich wymiar czasowy byt znaczny w trakcie 2,5 roku aplikacji prokuratorskiej
oraz 1 roku aplikacji ogdlnej. Mozna jedynie postulowal, aby zajecia praktyczne
odbywaty sie w sposéb ciagty w prokuraturach rejonowych (nie byty przerywane
praktykami w sadach, innych jednostkach prokuratury, instytucjach) — mogtoby to da¢
aplikantom mozliwos¢ zaobserwowania pewnej ciggtosci prowadzenia postepowan,
planowania czynnosci oraz przewidywania skutkéw wydanych decyzji.

B Zasadniczo ilos¢ praktyk w jednostkach powszechnych prokuratury byta
wystarczajaca, jednak negatywnie nalezy oceni¢ zbyt duze odstepy czasu pomiedzy
poszczegolnymi praktykami. Nie pozwala to na sledzenie losu poszczegdlnych
postepowan od poczatku do konca, a jedynie na wyrywkowe projektowanie decyzji
w nich zapadajacych.

Nie — uzasadnienie:

B Ilos¢ zaje¢ praktycznych w prokuraturach rejonowych powinna zosta¢ znacznie

zwiekszona kosztem praktyk w UKS czy WSA.

Ilos¢ zajec praktycznych powinna by¢ zwiekszona w prokuraturach rejonowych.

Jak juz wskazatam w pkt 1 uwazam, ze zbyt mata byta ilos¢ praktyk na szczeblach
prokuratur rejonowych, czes¢ praktyk w prokuraturach okregowych uwazam
natomiast za zbedne (np. praktyki w wydziale postepowania sgdowego, w ktorym nie
sporzadza sie apelacji, w tym zakresie znacznie przydatniejsze byly praktyki
w wydziale karnym odwotawczym oraz praktyki w prokuraturach rejonowych).

E Konieczna wieksza ilos¢ praktyk w prokuraturze rejonowej, w tym praktyk
nastepujacych po sobie i u jednego patrona, by umozliwi¢ samodzielne prowadzenie
spraw od poczatku do konca.

Nie byta wystarczajgca, zbyt duzo praktyk byto w innych instytucjach.
Powinno by¢ wiecej praktyk w prokuraturach rejonowych kosztem praktyk w UKS,
KMP, KWP.

B Powinno by¢ wiecej praktyk w prokuraturach rejonowych, aplikant nie powinien byc¢
tak czesto przerzucany z jednego miejsca praktyk do kolejnego, bo nie pozwalato mu
to w zasadzie na poprowadzenie jednej sprawy od poczatku do konca, wskazane
bytoby odbywanie przewazajacej czesci praktyk w prokuraturach rejonowych.
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Powinno by¢ wiecej zajec praktycznych.

Praktyki odbywane w prokuraturze rejonowej zdecydowanie zbyt krétkie i nie
odbywaty sie ciggiem, co uniemozliwito kontakt ze sprawami patrona praktyk
powierzonymi do referatu aplikantowi. Praktyki odbywane w prokuraturze okregowe;j
wydaja sie by¢ wystarczajace.

Praktyki w prokuraturach rejonowych sg zdecydowanie za krotkie.

Praktyki w prokuraturze byty zbyt krotkie i czesto przedzielone innymi praktykami, co
uniemozliwito utrzymanie stycznosci z poszczegolnymi sprawami od poczatku do
konca.

Proponuje ograniczenie praktyk w PO/PA/Sadach na rzecz praktyk w PR,
w szczegolnosci tak, aby byta mozliwa ciggtos¢ odbywania praktyk w PR przez np.
6 miesiecy, przynajmniej raz w toku aplikacji. Umozliwitoby to przeprowadzenie pod
kontrolg patrona kilku, kilkunastu postepowan.

W mojej ocenie praktyk w prokuraturach rejonowych byto zbyt mato w poréwnaniu
do zbednych praktyk w WSA. Praktyki w PO byty za dtugie, podobnie w Poligji.
Niepraktyczne byto réwniez rozbijanie praktyk w PR - uniemozliwiato to
"prowadzenie" sprawy od wptywu zawiadomienia do zakonczenia postepowania.

W mojej ocenie zaje¢ praktycznych w jednostkach organizacyjnych prokuratury byto
zbyt mato, wskazane jest rowniez zwiekszenie ilosci praktyk w prokuraturach
rejonowych.

W toku praktyk szczegdlny nacisk kfadziono na nauczenie sporzadzania decyzji
koncowych, podczas gdy rownie wazna jest umiejetnos¢ nadania biegu
zawiadomieniu czy wskazaniu czynnosci niezbednych dla danego typu sprawy.

Wiecej praktyk powinno by¢ w prokuraturze rejonowej, mniej w prokuraturze
okregowej, Policji, urzedzie kontroli skarbowe;.

Wydaje sie, ze zbyt mata ilos¢ zaje¢ praktycznych w prokuraturach rejonowych,
kosztem pobytow w jednostkach wyzszego szczebla, ktore nie wniosty wiele
w kontekscie aktualnej pracy w charakterze asesora prokuratury rejonowej.

Za mato praktyk w prokuraturach rejonowych, ponadto zbyt czeste wyjazdy do KSSiP
oraz zmiany patronow, uniemozliwity samodzielne prowadzenie postepowan (pod
nadzorem patrona).

Za mato praktyk w prokuraturach rejonowych.

Za mato praktyk w prokuraturze rejonowej.

Zbyt krotki czas spedzony w prokuraturze rejonowej, co jest najistotniejsze ze
wzgledu na potrzeby pozniejszej pracy asesora.

Zbyt krotkie praktyki w prokuraturach rejonowych.

Zbyt mata ilos¢ praktyk w prokuraturach rejonowych, kosztem innych jednostek
i sgdow.

Zbyt mato praktyk w prokuraturach rejonowych.

Zbyt mato praktyk w prokuraturach rejonowych.
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B Zbyt mato praktyk w prokuraturach rejonowych w poréwnaniu z praktykami w innych
instytucjach, np. Poligji.

B Zbyt mato praktyk w prokuraturze rejonowe;.

B Zdecydowanie w zbyt ograniczonym zakresie.

3.5. Czy ilos¢ zajec praktycznych w innych instytucjach i ich tematyka byta
odpowiednia? Prosze o uzasadnienie.

Na wstepie nalezy podkreslic, ze czesto w przypadku zakreslenia odpowiedzi
twierdzacej w opiniach precyzowano, ze dane praktyki powinny by¢ krotsze (w przypadku
Policji, urzedu kontroli skarbowej, wojewodzkiego sadu administracyjnego). Prawie wszyscy
asesorzy (90,6%), uznali za wystarczajaca ilos¢ praktyk w sadzie rejonowym, a 85,9% takze
w sadzie okregowym. Praktyki w Policji zostaty odebrane jako wystarczajace przez potowe
asesorow (50,0%). Jednak wszyscy w opiniach podkreslali, ze powinny by¢ one znacznie
skrocone. Ta sama uwaga dotyczy praktyk w urzedzie kontroli skarbowej i wojewddzkim
sadzie administracyjnym. Ponad 80% asesorow uznata za odpowiednig ilos¢ praktyk
w zaktadzie medycyny sadowej oraz laboratorium kryminalistycznym, jednoczesnie jednak
w uwagach podnoszono, ze liczba godzin tych praktyk powinna by¢ zwiekszona.

-SAD REJONOWY - WYDZIAL KARNY:

Liczba udzielonych odpowiedzi dla

Opinia Warto$¢ procentowa

poszczegdbinych wartosci
TAK
NIE 4
Brak odpowiedz

6,3%

100,0%

Tak - uzasadnienie:

E Byta odpowiednia.

B Czas praktyk pozwalat na nabycie niezbednych w pracy asesora umiejetnosci.

B  Ilos¢ praktyk mogtaby by¢ nieco wieksza.

B Odbyte praktyki pozwolity zapoznac sie w wystarczajacy sposob z funkcjonowaniem
wyzej wymienionej jednostki i wykonywanymi tam zadaniami w kontekscie pracy
prokuratora.

E  Odpowiednia ilos¢ zaje¢, jednak bardzo czesto ograniczata sie ona jedynie do pisania
uzasadnien orzeczen.

B Praktyki utatwiaja pozniejsza prace na odcinku sgdowym - poniewaz podczas praktyk
w prokuraturze patroni nie chca zazwyczaj zabierac aplikantow do sadu.
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B Proporcja czasu i praktyk byta odpowiednia.

E W przypadku likwidacji aplikacji ogdlnej uzasadniona staje sie w mojej ocenie
zwiekszona ilos¢ zaje¢ w SR wydziatach karnych.

B  Wymiar praktyk w sadzie podczas aplikacji prokuratorskiej, cho¢ niewielki, byt
wystarczajacy, zwtaszcza, ze praktyki w roznych wydziatach sadéw réznych szczebli
zajmowaty 11 z 12 miesiecy aplikacji ogolnej.

B Wystarczajaca ilos¢ praktyk pozwolita na zapoznanie sie z organizacja pracy w sadzie,
przebiegiem rozprawy itp.

Nie - uzasadnienie:
B Wiecej zajec i uczestniczenia w rozprawach.
B Wskazana bytaby wieksza liczba zajec.
B Wystarczajaca bytaby jednomiesieczna praktyka.
B Zbyt krotki okres praktyk. Z sadu mozna wynies¢ niezwykle przydatng wiedze
w praktyce asesora, ktora pozwala na dobre ukierunkowanie prowadzonych spraw
i postrzeganie ich w dalszym wymiarze niz "koniec miesigca".

- SAD OKREGOWY - WYDZIAt KARNY ODWOLAWCZY:

Liczba udzielonych odpowiedzi dla

Opinia Warto$¢ procentowa
P poszczegdlnych wartosci P

TAK
NIE 7
Brak odpowiedz

Tak - uzasadnienie:
B Czas praktyk pozwalat na nabycie niezbednych w pracy asesora umiejetnosci.

B Ocena apelacji z punktu widzenia sagdu odwotawczego umozliwia zapoznanie sie
z najczesciej popetnianymi  btedami w apelacjach, a sporzadzenie projektow
uzasadnien orzeczen sadu odwotawczego znacznie utatwia pdzniejszy wybor
wihasciwych zarzutéw przy sporzadzaniu apelagji.

B Wymiar praktyk w sadzie podczas aplikacji prokuratorskiej, cho¢ niewielki, byt
wystarczajacy, zwtaszcza, ze praktyki w réznych wydziatach sadow roéznych szczebli
zajmowaty 11 z 12 miesiecy aplikacji ogolne;j.

E  Wystarczajacy dla wstepnego poznania pracy wydziatow karnych ale zbyt krétki dla
poznania pracy prokuratora na odcinku sagdowym.

Nie - uzasadnienie:
E  Praktyki catkowicie zbedne.
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B Przez tydzien pracy ciezko byto czegokolwiek sie nauczy¢ i poznac¢ charakter pracy.

B Sedziowie sadow odwotawczych nie byli przygotowani na przyjscie i szkolenie
aplikantéw, a praca sprowadzata sie do protokotowania rozpraw.

B Za krotko.

B Zbyt krotki okres.

E  Zbyt mata ilos¢ zajec - pobyt w wydziatach odwotawczych pogtebiat wiedze z zakresu
srodkéw odwotawczych i prawidtowosci prowadzonych postepowan.

E  Zbyt mato.

- POLICJA:

Liczba udzielonych odpowiedzi dla

Opinia Wartos¢ procentowa

poszczegdinych wartosci

TAK
NIE 30

Brak odpowiedz

46,9%

100,0%

Tak — uzasadnienie:

B Bardzo ciekawe praktyki, ale winny sie ograniczy¢ tylko do LK.

B Bardzo przydatne praktyki.

E Byta odpowiednia, ale mozna skréci¢ te praktyki lub przeprowadzi¢ je czesciowo na
szczeblu komisariatu.

B Czas praktyk byt za dtugi. Nie byto potrzeby odbywania praktyk w Policji.

E Mimo dos¢ dtugiego czasu tych praktyk, oceniam je pozytywnie. Witasciwe
zapoznanie sie z zasadami funkcjonowania poszczegdlnych wydziatéw Poligji
warunkuje prawidtowa wspétprace i funkcjonowanie w pracy.

B Moim zdaniem praktyki powinny by¢ ograniczone do maksymalnie 4 tygodni.

E  Mozliwos¢ poznania metodyki oraz mozliwosci operacyjnych dziatan Policji s3 bardzo
pomocne w pracy asesora.

E Najwyzej oceniam praktyki w Wydziale Wywiadu Kryminalnego Komendy
Wojewddzkiej Policji, gdzie przekazano szereg istotnych informacji dotyczacych
analizy kryminalnej, wykorzystania informacji uzyskanych od operatorow telefonii
komorkowej oraz mozliwosci dowodowych w przypadku przestepstw popetnianych
za posrednictwem sieci Internet.

B Praktyk w Policji byto nawet za duzo, policjanci czesto nie mieli pomystu w jaki
sposob nas "zagospodarowac".

B Praktyki byty zbyt dtugie.

Tych praktyk byto za duzo.

B Zbyt wiele czasu poswiecono na praktyki w Poligji.
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Nie — uzasadnienie:

3 miesigce praktyk to za dtugi okres.

Biorgc pod uwage staba organizacje praktyki, ilos¢ zaje¢ praktycznych nalezy uzna¢ za
zbyt duza.

Byto ich za duzo.

Byty zbyt dtugie, uwazam ze wystarczy 5 dni.

Catkowicie nieprzydatne praktyki w jednostkach KWP i KMP, natomiast bardzo
uzyteczne praktyki na komisariatach.

Czas praktyk w Policji byt stanowczo zbyt dtugi.

Maksymalnie powinien to byc¢ okres 3 tygodni.

Nie jest konieczna az tak dtuga praktyka na Policji.

Okres praktyk w Policji wydaje sie by¢ zbyt dtugi w stosunku do ilosci praktyk
w prokuraturach rejonowych. Dla zaobserwowania warunkow pracy i metodyki
dziatania Policji wydaje sie wystarczajgcym okres 1 praktyki 3-tygodniowe].

Powinno skroci¢ sie zajecia w wydziatach, a wydtuzy¢ zajecia w laboratorium
kryminalistycznym.

Praktyki byty zbyt dtugie i nie dostarczaty zbyt wielu umiejetnosci biorac pod uwage
zaangazowanie patronéw oraz ich wiedze.

Praktyki na komisariacie oceniam jako nieprzydatne.

Wystarczajgca bytaby praktyka dwutygodniowa, a na pewno nie dtuzsza niz miesiac.
Za dtugo.

Za duzo.

Za duzo czasu poswiecono zwtaszcza na komendy wojewddzkie.

Za duzo praktyk w Policji- strata czasu.

Zbyt dtuga praktyka w KWP - wydziat PG.

Zbyt dtugi okres czasu.

Zbyt dtugi okres praktyk w jednostkach Policji.

Zbyt dtugi okres praktyk, ktore nie wnosza merytorycznie nic, s3 mite i przyjemne,
taki urlop w trakcie wakagji, niestety niewiele z nich wynika.

Zbyt dtugi okres praktyk.

Zbyt dtugi okres praktyki

Zbyt diugie praktyki, w czasie ktorych nie byty okreslone zadania aplikantéw.

Zbyt duzo, chociaz to zalezy od jednostki Policji, w ktorej dana osoba miata praktyke.
Zdecydowanie za duzo praktyk w jednostkach Poligji.
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- URZAD KONTROLI SKARBOWEJ:

TAK

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczego6lnych wartosci
46

Opinia Warto$¢ procentowa

NIE

15

Brak odpowiedz

100,0%

Tak — uzasadnienie:
[
[
[ |

Bardzo przydatna praktyka.

Byta odpowiednia.

Odbyte praktyki byly wystarczajace, pozwolity zapoznac sie w sposdb praktyczny ze
sprawami karnymi skarbowymi.

Praktyki byty zbyt dtugie.

Tych praktyk byto nawet za duzo.

Wystarczajacy okres zajec i przydatna tematyka.

Nie — uzasadnienie:

4 tygodnie to zbyt dtugi okres wystarczytyby 2 tygodnie, a pozostate 2 tygodnie
w prokuraturach rejonowych.

Biorac pod uwage staba organizacje praktyki, ilos¢ zaje¢ praktycznych nalezy uzna¢ za
zbyt duza.

Maksymalnie okres 2 tygodni.

Praktyki catkowicie nieprzydatne.

Za dtugie praktyki.

Za dtugo trwaty praktyki w tej instytucji, co nie byto potrzebne z uwagi na zakres
tematyki.

Za dtugo. UKS nie byt przygotowany do zorganizowania merytorycznych zajec
aplikantow.

Za duzo.

Zbedne i catkowicie nieprzydatne w kontekscie wykonywanej pracy asesora.

Zbyt dtugi okres praktyki.

Zbyt dtugi okres.

Zupetnie niepotrzebne praktyki.
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- WOJEWODZKI SAD ADMINISTRACYJNY:

TAK

Opinia

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegobinych wartosci
47

Wartos¢ procentowa

NIE

15

Brak odpowiedz

100,0%

Tak — uzasadnienie:

Praktyki byty zbyt dtugie.

Wystarczajaca ilos¢ zajec i potrzebna tematyka.
Za duzo.

Zbyt dtugie praktyki.

Nie - uzasadnienie:

Diugie praktyki i sprowadzajgce sie do przepisywania stanu faktycznego do
uzasadnienia.

Maksymalnie okres 2 tygodni.

Praktyka jest szczegdlnie przydatna z uwagi na zakres tematow egzaminu
prokuratorskiego.

Praktyka zbedna dla asesora.

Praktyki byty pomocne w napisaniu egzaminu.

Praktyki nalezy ograniczy¢ do 2-3 dni.

Praktyki nie byly potrzebne - wystarczy w tym zakresie zwiekszy¢ czas trwania zajec
teoretycznych.

Praktyki z mojej perspektywy nieprzydatne.

Przypisanie jako patrona tylko jednego sedziego powodowato, ze aplikant
zapoznawat sie tylko z jedna grupa zagadnien pozostajacych w kompetencji
poszczegodlnego wydziatu WSA.

Wystarczytyby tygodniowe praktyki niewiele wnoszace do rozwoju zawodowego.

Za dtugie praktyki, 2 tygodnie wystarcza.

Zbyt dtugie praktyki.

Zbyt duzo, praktyki kompletnie nieprzydatne dla uzyskania kwalifikacji wymaganych
dla zawodu prokuratora.
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- ZAKEAD MEDYCYNY SADOWEJ:

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegobinych wartosci
TAK 52
NIE 10

Brak odpowiedz

Opinia Wartos$¢ procentowa

100,0%

Tak - uzasadnienie:

B Brak opinii.

Nie - uzasadnienie:
B  Mozna zwiekszy¢ wymiar praktyki np. do tygodnia.
E  Nalezy zwiekszyc ilos¢ godzin praktycznych.
B Praktyk w zaktadzie medycyny sadowej mogtoby by¢ wiecej. Zajecia ciekawe
i przydatne, ktore niekiedy zostaty ograniczone do zaledwie 1 dnia.
Taka ilos$¢ praktyk nie pozwala na uzyskanie praktycznej - przydatnej wiedzy.
Uzasadniona jest zwiekszona ilo$¢ zaje¢ w ZMS.
Za mato praktyk.
Zbyt krotki czas.
Zbyt mata ilos¢ zajec - jedynie kilka dni - by wptyna¢ na pozniejszy aktywny udziat
prokuratoréw w tego rodzaju czynnosciach.
Zbyt mato zajec
Zbyt mato, wiedza z zakresu medycyny sadowej jest niezbedna w pracy prokuratora.

- LABORATORIUM KRYMINALISTYCZNE KOMENDY WOJEWODZKIEJ POLICJI:

Liczba udzielonych odpowiedzi dla

Opinia Warto$¢ procentowa
pini poszczegdlnych wartosci P

TAK
NIE 12

Brak odpowiedz

100,0%

Tak - uzasadnienie:
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B Przydatne i ciekawe praktyki. Oby tak dalej!
B Wystarczajaco, chociaz to tez zalezy od danej jednostki Policji.

Nie - uzasadnienie:
E Nalezy zwiekszyc ilos¢ godzin praktycznych.
Tu praktyki mogtyby trwac troche dtuzej, by zdoby¢ wiecej wiedzy.
W poroéwnaniu z czasem przeznaczonym na inne zajecia, te byty za krétkie.

Wskazana bytaby wieksza ilos¢ zaje¢ dla poznania pracy biegtych i jej sprawnego
wykorzystywania w pracy prokuratora.

Wystarczy 1 dzieh zamiast 5.

Za mato czasu. Ekspresowe tempo.

Za mato praktyk.

Zbyt krotkie praktyki.

3.6. Czy w czasie praktyk uzyskiwata Pani/Pan wtasciwg pomoc ze strony
patrondw i patronéw koordynatoréw? Prosze o ocene w kontekscie
pbznigjszej pracy.

- jesli tak - to na czym ta pomoc polegata
- jesli nie — prosze wskaza¢ niedostatki i oczekiwania.

Blisko 90% asesorow stwierdzito, ze uzyskato wtasciwg pomoc ze strony patronow
i patrondw koordynatoréw. Poza wyjatkami, absolwenci bardzo wysoko oceniali pomoc
patrona koordynatora, ktory wtasciwie koordynowat praktyki. Patroni natomiast dysponowali
szeroka wiedza merytoryczng, uczyli stosowania jej w praktyce i tym samym bardzo
skutecznie przygotowywali do faktycznego wykonywania zawodu.

Liczba udzielonych odpowiedzi dla

Opinia Warto$¢ procentowa

poszczegdinych wartosci
TAK
NIE 4
Brak odpowiedz

100,0%

Tak - uzasadnienie:
B Bardzo wysoko oceniam patrona koordynatora.
B Jezeli pojawiaty sie niedostatki, to wynikaty one z braku czasu niektorych patronow
praktyk.
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Konsultacje przy wykonywaniu powierzonych zadan, udzielanie praktycznych
wskazowek odnosnie wykonywanych czynnosci prokuratorskich.

Moj patron dysponowat duzg wiedza merytoryczng przez co uczyt mnie
podejmowania wiasciwych decyzji i prawidtowego podejscia do pracy. Pomoc
koordynatora polegata na informowaniu o waznych okolicznosciach zwigzanych
z samym przebiegiem aplikacji.

Najbardziej pozytywnie oceniam patrona w PR, co tez ma najwieksze przetozenie na
obecng praktyke w pracy.

Ogodlnie odpowiedz jest pozytywna, jednak zalezy to od konkretnych osob
i przypadkéw. Niektorzy patroni praktyk nie poswiecali aplikantom wystarczajacej
uwagi i nie byli w stanie przekazac swojej wiedzy i doswiadczenia.

Patron koordynator czuwat nad prawidtowym doborem patronéw poszczegdlnych
praktyk, stuchat uwag aplikanta odnoszacych sie do patrona i uwzgledniat je na
etapie doboru patrona przy kolejnych praktykach.

Patron praktyk w PR starat sie przekaza¢ wszelkie informacje zwigzane z praca na
stanowisku asesora, jednak w mojej ocenie catkowitym btedem jest kierowanie
aplikantéw na praktyki do prokuratorow prowadzacych S$ledztwa - pomimo
najlepszych checi patron nie jest w stanie przekaza¢ wiedzy potrzebnej do pracy na
stanowisku asesora nadzorujgcego dochodzenie.

Patron wtasciwie koordynowat praktyki.

Patroni dzielili sie ze mna swoim doswiadczeniem zawodowym, pokazujac na
przyktadzie faktycznych stanéw prawnych problemy mogace wystapi¢ w przysziej
pracy oraz sposoby ich rozwigzania. Wskazywali mi takze materiaty pozwalajace
pogtebi¢ moja wiedze.

Patroni pomagali, udzielali wskazéwek co do pism procesowych, wskazywali
przypadki, z jakimi spotkali si podczas pracy.

Patroni praktyk byli bardzo zaangazowani w swoje obowigzki.

Patroni praktyk kazdorazowo udzielali pomocy w zwigzku z problemami jakie
ujawniaty sie z danag tematyka. Bardzo sumiennie podchodzili do swoich obowigzkow.
Patroni praktyk udzielali mi pomocy w kwestiach merytorycznych.

Patroni praktyk w prokuraturze stuzyli wszechstronng pomoca, natomiast
w przypadku patronow praktyk z innych instytucji bywato réznie.

Patroni reagowali wtasciwie.

Patroni stuzyli radami, dyskusjg nad problemami prawnymi.

Patroni udzielali niezbednej pomocy w przygotowaniu do sprawdzianu. Udostepniali
wzory pism procesowych, omawiali z aplikantami wszelkie zagadnienia zwigzane
z tematem praktyk oraz zlecali prace wskazang przez KSSiP w zatozeniach praktyk.
Patron koordynator proponowat bardzo dobrych patronow praktyk, ktorzy byli
zaangazowani w szkolenie aplikanta. Na tej ptaszczyznie nie wystapity w toku aplikagji
zadne problemy.

Patroni wskazywali na r6zne stany faktyczne i problemy jakie sie tam pojawiaty.
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Polegata na wsparciu merytorycznym.

Pomoc i zaangazowanie poszczegodlnych patrondw, a w szczegdlnosci patrona praktyk
z prokuratury rejonowej oceniam bardzo wysoko - patron omawiat ze mng sprawy,
oczekiwat samodzielnych rozwigzan i wnikliwych uzasadnien, nie wykorzystywat mnie
od bezsensownych zadan i wykonywania pracy za niego. Patron koordynator niczym
sie natomiast nie wykazat.

Pomoc merytoryczna dotyczaca konkretnych spraw, materiaty dotyczace problemow
kryminalistycznych, dodatkowe zajecia na Poligji.

Pomoc polegata na wskazywaniu doktadnie oczekiwan co do wtasnych zadan, a takze
omawianiu ich wynikow. Zawsze mozna byto sie zwroéci¢ sie do patrona lub innych
0s0b o wyjasnienie watpliwosci i rozstrzygniec.

Pomoc udzielanag przez patronéw praktyk, jak i patrona-koordynatora nalezy oceni¢
bardzo wysoko. Patroni praktyk (zwtaszcza w prokuraturze rejonowej) wniesli
nieoceniony wkfad w ksztatcenie aplikantéw, wskazujac im praktyczne zastosowania
zdobytej wiedzy teoretycznej, nauczajac faktycznego wykonywania zawodu,
pomagajac wyeliminowac btedy popetniane podczas sporzadzania projektéw decyzji
merytorycznych oraz zwracajac uwage na najrozniejsze problemy praktyczne, ktore
niekoniecznie byty przedmiotem wyktadow teoretycznych z poszczegdlnych dziedzin
prawa. Szczegdle uznanie nalezy sie patronowi koordynatorowi, ktory nieprzerwanie
podczas catej aplikacji prokuratorskiej utrzymywat Scisty kontakt z aplikantami
i czuwat nad prawidtowa organizacjg odbywanych przez aplikantow praktyk.

Przede wszystkim patron koordynator i patroni praktyk mieli dla mnie zawsze czas.
Otrzymatam projekty/wzory pism procesowych potrzebne do sprawdzianéw.
Przygotowujac sie do egzaminu koncowego mogtam liczy¢é na pomoc przy
rozwigzywaniu kazuséw z poprzednich egzaminow prokuratorskich.

W przypadku codziennej obecnosci patrona w pracy uzyskiwatem odpowiedzi na
pytania. Natomiast w sytuacji, gdy patron pojawiat sie w pracy raz albo dwa razy
w tygodniu, wéwczas patronat stanowit fikcje. Taka sytuacja miata miejsce zwtaszcza
w sgdach.

W razie watpliwosci patron zawsze dokonywat analizy postepowania lub pomagat
w podjeciu dobrej decyzji. Zawsze nastepowata wymiana opinii i argumentéw. Nadal
tak jest z prokuratorem przetozonym.

W wiekszosci przypadkoéw patroni stuzyli swoja wiedzg i pomoca. Zdarzaty sie
oczywiste przypadki gdy patrona nie interesowata osoba aplikanta. Wszystko zalezato
od osoby patrona, do ktérego sie trafito.

Wigkszos¢ patrondw praktyk byta pomocna, udzielata odpowiedzi na problematyczne
pytania, patron koordynator rowniez zawsze stuzyt rada.

Wspotpraca z patronami przebiegata pozytywnie. Brak zastrzezen. Dobre
przygotowanie do pracy.
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E Zapewnienie ze strony patronéw duzej ilosci pracy, samodzielnosci przy wykonywaniu
powierzonych zadan oraz rzetelne omowienie spraw i sporzadzonych decyzji
merytorycznych, w tym pod katem uchybien jest przydatne w pozniejszej praktyce.
Zawsze konsultowatem sie i radzitem.

Uzyskatem pomoc od wszystkich patronéw, udzielali rad merytorycznych, analizowali
projekty decyzji, omawiali braki.

Nie - uzasadnienie:

B Brak pomocy ze strony niektérych patrondw, niezainteresowanie aplikantami.

E  Moj patron gtdwnej praktyki przebywat na urlopie w czasie odbywania przeze mnie
praktyk u niego, na moje pytania odpowiadat ,Napisz cokolwiek”, albo ,po prostu
zatwierdz postanowienie”.

E Nie przekazano mi praktycznych informacji i wiedzy na temat funkcjonowania
prokuratury i Policji oraz dotyczacej metodyki prowadzenia postepowania
przygotowawczego oraz czynnosci na miejscu zdarzenia.

E Ze strony patronéw koordynatoréw nie otrzymatam co do zasady zadnej pomocy,
W szczegolnosci  merytorycznej. Ze strony patrondw poszczegdlnych praktyk
otrzymywatam réznego rodzaju pomoc - z rdéznym natezeniem w zaleznosci od
poszczegolnych osdb. Pomoc polegata na wsparciu merytorycznym, udostepnianiu
literatury itp.

3.7. Jak Pani/Pan ocenia pierwszy rok pracy na stanowisku asesora:

a) Z JAKIMI TRUDNOSCIAMI SPOTKALA SIE PANI/PAN W PRACY (W TYM NA
ODCINKU POSTEPOWANIA SADOWEGO, ILE RAZY SREDNIO W TYGODNIU
UCZESTNICZYLA PANI/PAN W SESJACH SADOWYCH)?

W wielu opiniach absolwenci stwierdzali brak wiekszych probleméw w wykonywaniu
obowigzkéw asesora. Gtowne trudnosci, o ktorych wspominaja to brak przygotowania
praktycznego do wykonywanych czynnosci procesowych oraz nieumiejetno$¢ organizagji
pracy potaczona z brakiem znajomosci pracy w referacie.

Asesorzy uczestniczyli najczesciej w 2-3 sesjach sadowych tygodniowo (12,5%
wskazan). Trzeba jednak zauwazy¢, iz ponad potowa ankietowanych asesoréw (59,4%) nie
udzielita odpowiedzi na pytanie dotyczace liczby sesji sadowych, w ktorych uczestnicza.
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llos¢ sesji w
tygodniu

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegobinych wartosci

Wartos¢ procentowa

1 3 4,7%
1do2 7 10,9%
2 4 6,3%
2do3 8 12,5%
3 1 1,6%
3do4 3 4,7%
Brak odpowiedzi

Trudnosci z jakimi spotykaja sie asesorzy w pracy:

Poczatkowe trudnosci zwigzane byty z brakiem doswiadczen w kwestiach biurowosci
w tym obiegu dokumentéw.

Trudnosci - kwestie organizacyjne.

Bardzo duza liczba przydzielonych spraw, w tym $ledztw, czynnosci i srodkow
zaskarzenia zleconych do wykonania w zastepstwie, zwigkszona liczba wokand
i dyzurow uniemozliwia terminowe i rzetelne prowadzenie wszystkich spraw,
w szczegolnosci gdy na poczatku nie zna sie policjantow i biegtych.

Brak czasu z uwagi na ilo$¢ spraw.

Brak dostatecznego przygotowania praktycznego w sposéb istotny rzutowata na
poczatku na prace na tym stanowisku, nabyte w dotychczasowej pracy doswiadczenie
zawodowe okazato sie bardzo wazne w sesjach sagdowych.

Brak doswiadczenia w samodzielnym prowadzeniu czynnosci procesowych
i wystapien na sali.

Brak przygotowania na aplikacji do wystgpien sadowych.

Brak uzasadnienia aktow oskarzenia i nieczytelne notatki z rozpraw.

Brak znajomosci obiegu dokumentacji w jednostce. Brak obycia w sadzie.

Duze obcigzenie nowymi sprawami.

Gtowny problem polegat na braku doswiadczenia we wiasciwym zorganizowaniu
pracy przy duzej liczbie spraw w referacie.

Kwestia zwigzana z nabyciem umiejetnosci zwigzanych z systematyka pracy,
tj. pogodzenia pracy zwigzanej z prowadzonymi postepowaniami, obsadzaniem
wokand oraz petnieniem dyzurdw.
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Na odcinku sadowym nie byto trudnosci, jednak stan faktyczny w sprawach byt
bardzo skomplikowany.

Na poczatku pracy problemem byt obieg dokumentacji, metodyka pracy.

Nabycie umiejetnos¢ wywazenia dobrego rozwigzania pomiedzy solidnym
prowadzeniem spraw, a statystyka.

Nadmierne ilosci otwartych spraw.

Najwiekszg trudnoscig jest witasciwa organizacja pracy i referatu, do czego nie
przygotowuje aplikacja. W codziennej pracy problemem nie jest bowiem ocena
zebranego materiatu dowodowego, czy tez podejmowanie decyzji w przedmiocie
dalszych czynnosci procesowych, a taka organizacja pracy, ktéra umozliwia zaréwno
zapoznawanie si¢ na biezaco ze sprawami, sporzadzenie incydentalnych pism
procesowych oraz decyzji merytorycznych konczacych postepowanie, udziat
w sesjach sadowych (Srednio 1 — 2 w tygodniu) i nalezyte przygotowanie do nich,
przestuchiwanie swiadkow i wykonywanie czynnosci z podejrzanymi.

Najwieksza trudnoscig byto czuwanie nad terminowos$cig prowadzenia przez Policje
nadzorowanych postepowan oraz zapewnieniem w ich toku wtasciwej koncentragji
czynnosci procesowych (ta problematyka w ogole nie byta przedmiotem szkolenia
podczas aplikacji).

Najwieksze trudnosci na poczatku pracy sprawiat odcinek postepowania sagdowego
z uwagi na brak jakiegokolwiek doswiadczenia w tym zakresie. Pozostate elementy
warsztatu pracy po kilku dniach wdrozenia nie sprawiaty wiekszych problemow.
Opracowanie duzej ilosci prowadzonych postepowan, a czasami ich réznorodnos¢.
Pewne trudnosci na poczatku asesury sprawiata mi koniecznos¢ poznania nowego
miejsca pracy (innego niz miejsce odbywania aplikacji), w tym zwyczajow panujacych
w jednostce dotyczacych wspotpracy z sekretariatem i Policja.

Poczatkowo problemy z metodyka prowadzenia postepowan.

Problemem byto przyzwyczajenie sie do jednego rodzaju pracy.

Spotkatam sie z duzg zyczliwoscig ze strony sedzidw. Trudnosci w pracy pojawiaja sie
w czasie dyzurow zdarzeniowych, kiedy to trzeba wykazal sie wiedza praktyczna
i szybko podjac decyzje.

Trudne byly pierwsze wyjazdy na zdarzenia w trakcie dyzuréw oraz koniecznosc¢
wygtaszania méw koncowych w sadzie.

Trudnosci sprawita obstuga zdarzen smiertelnych oraz kwestia organizacji pracy przy
obszernym referacie dochodzeniowo - sledczym.

Trudnosci stanowita organizacja pracy wtasnej, brak czasu na zapoznanie si¢ z aktami
sagdowymi przed sesja.

Trudnoscia sg niewatpliwie czynnosci administracyjne (porzadkowe), decyzje zwigzane
z nadaniem biegu sprawie.

Wszelkie trudnosci w pracy niezwtocznie byty przezwyciezane z pomoca
prokuratorow przetozonych, ktérzy przekazywali wsparcie merytoryczne i praktyczne.
Poczatkowe trudnosci dotyczyty zwtaszcza wspdtpracy z Policja.
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B 7 przygotowaniem wystgpienia sgdowego.

b) CZY PRZED APROBATA DECYZJI KONSULTOWAtA PANI/PAN SPRAWY
Z PROKURATOREM SPRAWUJACYM APROBATE, JESLI TAK CZY WYNIKALO TO
Z PRZYJETEJ PRAKTYKI CZY BYLO ZACHOWANIEM INCYDENTALNYM?

Az 78,1% ankietowanych asesoréw konsultowato sprawy z prokuratorem
dokonujacym aprobaty. Pozostate 21,9% osob, nie udzielito odpowiedzi na to pytanie.

Ankietowani konsultowali sprawy z prokuratorem dokonujacym aprobaty. Gtéwnie
konsultacje dotyczyty skomplikowanych spraw, o ztozonym stanie faktycznym i prawnym.

Liczba udzielonych odpowiedzi dla

Opinia Wartos¢ procentowa

poszczegdinych wartosci
TAK
NIE 0
Brak odpowiedz 14

100,0%

Tak - uzasadnienie:
B Co do zasady akta wraz z podjeta decyzje przedktadam prokuratorowi rejonowemu.
Tak, miatem mozliwos¢ konsultacji decyz;ji.
Czasami.
Incydentalnie.

Na poczatku konsultowatem wiekszos$¢ spraw, pdzniej konsultowatem tylko sprawy
wyjatkowo skomplikowane.

Sporadycznie.

Zdarza sie sporadycznie.

Czasami konsultowatem, gdyby byta taka potrzeba robitbym to czesciej.

Decyzje koncowe kazdorazowo sa konsultowane z prokuratorami przetozonymi
w osobach Prokuratora Rejonowego, jego Zastepcy, badz Kierownika Dziatu.

Dotyczyto skomplikowanych spraw.

Incydentalne konsultuje sprawy w powazniejszej tematyce.

B Konsultacja decyzji przez aprobanta przy sprawach skompilowanych i ztozonych-
wielos$¢ czyndw, sprawcodw.

B Konsultuje sprawy z aprobantem.

B Praktyka w moim przypadku jest taka, ze Pani prokurator sprawujgca aprobate

dokonuje okresowych kontroli akt i wskazuje kierunki postepowania w zakresie

niezbednym do przeprowadzenia czynnosci. Same decyzje nie byly konsultowane

przed aprobata.
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Prokurator sprawujacy opieke.

Prowadzone sprawy w wiekszosci przypadkéw omawiam z prokuratorem
sprawujacym aprobate.

Przed podjeta decyzja w sprawie wraz z aprobantem omawiam decyzje i konsultuje
rozwigzanie sprawy.

Przy kazdej skomplikowanej sprawie.

Przyjeta w jednostce praktyka jest to, ze aprobant zna prowadzone postepowania
i w sprawach kluczowych stuzy rada co do kierunku decyzji. W wiekszosci postepowan
decyzje podejmuje jednak samodzielnie.

Raczej zachowanie incydentalne w celu przedstawienia argumentéw za i przeciw.

W przypadku skomplikowanego stanu faktycznego lub prawnego.

W czesci spraw przed podjeciem decyzji merytorycznej konsultuje sie z prokuratorem
sprawujacym aprobate (zalezy to od wagi i zawitosSci sprawy), natomiast niektore
sprawy sg na biezagco omawiane w toku prowadzonego postepowania.

W przypadku watpliwosci co do decyzji koncowej konsultowatam moj poglad
z aprobantem. Teraz jest to przyjeta praktyka.

W skomplikowanych przypadkach.

W sprawach zawitych.

W szczegdlnosci na poczatku pracy konsultacje te byly bardzo potrzebne, wobec
nieznajomosci praktyki w jednostce.

W trudnych sprawach staram sie konsultowa¢ niektére decyzje.

W zaleznosci od stopnia zawitosci sprawy.

W zaleznosci od ztozonosci sprawy.

Z konsultacji korzystatam jedynie w wyjatkowych sytuacjach, z uwagi na
skomplikowany charakter postepowania.

Zasada jest konsultowanie spraw z prokuratorem apelacyjnym.

Zawsze staram sie konsultowac tres¢ decyzji z aprobantem.

Ztozonos¢ spraw, ich wysokie skomplikowanie.

Tak- incydentalnie.

Tak, jest to przyjeta praktyka.

W przypadku watpliwosci, konsultowatem.

Z wtasnej inicjatywy.

c) CZY UZYSKIWALA PANI/PAN POMOC W PRACY, A JESLI TAK Z CZYJEJ STRONY?

Znaczna cze$¢, to jest 75% asesorow uzyskiwata pomoc w czasie pracy. Pomocy tej

udzielat zarébwno prokurator aprobujgcy jak réwniez inni prokuratorzy z danej jednostki. Dwie
osoby wskazaty, iz nie otrzymuja takiej pomocy, a 21,9% o0so6b nie udzielito odpowiedzi na to
pytanie.
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TAK

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegdinych wartosci
48

Wartos¢ procentowa

NIE

Brak odpowiedz

Tak — uzasadnienie:
[ |

Od aprobanta.

Od aprobanta i wszystkich prokuratorow w jednostce.

Kolegow i przetozonych.

Kolezanek i kolegow z pracy oraz prokuratora sprawujacego aprobate.

Od innych prokuratoréw.

Od prokuratora aprobanta i prokuratura rejonowego.

Od przetozonych i innych prokuratoréw.

Patrona praktyk, szefow jednostek, innych asesoréw.

Pomoc aprobanta i wspotpracownikdw w sytuacjach problematycznych w toku
prowadzonych postepowan. Konsultacje w sprawach kluczowych.

Pomocy w pracy udziela mi zaréwno aprobant, jak i kazdy prokurator.

Pozostatych wspotpracownikow.

Prokurator aprobujacy.

Prokurator prowadzacy aprobate oraz pracownicy.

Prokurator rejonowy.

Prokurator sprawujacy aprobate, asesorzy, wybrani prokuratorzy.

Prokuratora aprobanta oraz wszystkich prokuratoréw jednostki.

Prokuratorow z dziatow oraz szefostwa.

Przetozeni i prokuratorzy liniowi.

Przetozony, koledzy.

Tak, ze strony starszych kolegéw.

Tak, ze strony wszystkich wyzej wymienionej oséb, a takze innych prokuratorow
wykonujacych obowiazki w jednostce.

W pracy uzyskiwatam pomoc od prokuratorow bezposrednio przetozonych, jak
rowniez od pozostatych prokuratorow pracujacych w mojej jednostce organizacyjnej
prokuratury.

W  przypadku jakichkolwiek watpliwosci uzyskiwatam pomoc ze strony
wspotpracownikow.
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W przypadku pojawiajacych sie watpliwosci moge liczy¢ na porade zaréwno
prokuratora sprawujacego aprobate, jak tez innych prokuratoréw pracujacych
w jednostce.

E  Wspotpracownicy.

Wszelka pomoc udzielana mi byta zwtaszcza ze strony Pani prokurator sprawujacej
aprobate.

Zardéwno ze strony pracujacych w jednostce prokuratorow jak i kierownictwa.

Ze strony aprobanta i innych pracownikow.

Ze strony aprobanta oraz asesoréw i prokuratoréw z jednostki.

Ze strony aprobanta i wspotpracownikow.

Ze strony kolegow - prokuratoréw, jak i pracownikéw sekretariatu oraz aprobanta.

Ze strony prokuratora aprobujacego i pozostatych przetozonych.

Ze strony prokuratoréw, pracownikow sekretariatu oraz sedziéw.

Ze strony wspotpracownikow.

Tak, uzyskatam ja od kolegdw i kolezanek z pracy.

Nie - uzasadnienie:
E Nie uzyskuje takiej pomocy.

d) JAK UKLADA SIE WSPOLPRACA Z POLICJA (I INNYMI ORGANAMI PROWADZACYMI
POSTEPOWANIE BADZ WYKONUJACYMI CZYNNOSCI ZLECONE W TOKU
POSTEPOWANIA PRZYGOTOWAWCZEGO)?

Wedtug opinii asesorow wspotpraca z Policjg uktadata sie co do zasady prawidtowo.
Niekiedy jednak wymagata wiekszego zaangazowania w nadzér nad zachowaniem terminéw
lub poprawnoscig wykonywanych czynnosci.

Jak ukladata sie  Liczba udzielonych odpowiedzi dla

\ " X o Wartos¢ procentowa
wspotpraca z Policja poszczegobinych wartosci

Dobrze

Z zastrzezeniami 9 14,1%

Brak odpowiedz
100,0%

e) JAK UKLADALA SIE WSPOLPRACA Z URZEDNIKAMI I INNYMI PRACOWNIKAMI
PROKURATURY?
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Wytacznie pozytywnie opisano wspodtprace z urzednikami i innymi pracownikami
prokuratury.

Jak uktadata sie wspétpraca z

Liczba udzielonych odpowiedzi dla

: o Wartos¢ procentowa
poszczeg6lnych wartosci

urzednikami i innymi
pracownikami prokuratury

Dobrze

Z zastrzezeniami o 0,0%

Brak odpowiedz
100,0%

f) CZY PEENILA PANI/PAN DYZURY I JAKIE ORAZ CZY W CZASIE ICH PEENIENIA
SPOTKALA SIE PANI/PAN Z PROBLEMAMI I JAKIMI?

Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych asesorow petnita dyzury w trakcie
sprawowania funkgji asesora (65,6%). Przewaznie byty to dyzury ,zdarzeniowe” i asesorzy nie
napotykali wiekszych trudnosci podczas ich odbywania. Trudnosci, ktore sie pojawialy
dotyczyty wzywania biegtego lekarza z zakresu medycyny sadowej oraz metodyki
postepowania na miejscu zdarzenia.

Dwie osoby stwierdzity, iz nie petnity dyzurow, a 20 kolejnych (31,3%) nie udzielito
odpowiedzi na to pytanie.

Liczba udzielonych odpowiedzi dla
poszczegobinych wartosci

TAK 42
NIE 2
Brak odpowiedz

Opinia Wartos¢ procentowa

- 656%

3,1%

100,0%

Czy w czasie petnienia dyzurow spotkata sie Pani/Pan z problemami i jakimi?

E Dyzury petnitem 3 razy w miesigcu, problemem czasami byto zakwalifikowanie
danego przypadku jako powodujacego koniecznos¢ przeprowadzenia sekcji zwiok
albo tez odstgpienia od przeprowadzenia tej czynnosci.
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Dyzury $rednio 3-4 razy w miesigcu. W przypadku wyjazdu do zgonu niekiedy
problemem jest wezwanie lekarza biegtego z zakresu medycyny sadowej (biegli
wezwani ad hoc nie odbieraja telefonow lub nie maja czasu).

Dyzury zarbwno aresztowe jak i zdarzeniowe. Nie napotkatam istotnych problemow.
Mam srednio 4-5 dyzurdw miesiecznie. Czesto zdarzajg sie wyjazdy na miegjsca
zdarzen i doprowadzenia podejrzanych.

Nie byto wiekszych probleméw, zawsze mogtem jednak liczy¢ na pomoc ze strony
prokuratoréow.

Nie mozna znalez¢ medyka sagdowego podczas ogledzin zwtok.

Petnie dyzury $rednio 4 razy w miesigcu. Dyzury sa 24-godzinne. Problemy byty
zwigzane z brakiem praktycznej wiedzy dotyczacej metodyki postepowania na
miejscu zdarzenia.

Petnie dyzury srednio przez 4 — 5 dni w miesigcu. W czasie dyzurow przeprowadzatam
ogledziny ujawnionych zwtok, przestuchiwatam podejrzanych, jak réwniez Swiadkow
W razie zaistnienia takiej koniecznosci, sporzadzatam wnioski o zastosowanie aresztu
i uczestniczytam w posiedzeniach w przedmiocie rozpoznania tych wnioskdéw. Nie
spotkatam sie z wiekszymi problemami w czasie petnionych dyzuréw.

Petnitam dyzury 24h, jednodniowe. Problematyczny byt brak wczesniejszego
przeszkolenia z zakresu czynnosci, ktére nalezy podejmowac na miejscu zdarzenia.
Petnitam dyzury tygodniowe, w odstepach czasu okoto dwoch miesiecy. Nie pojawity
sie problemy w trakcie dyzurow.

Petnitam dyzury zdarzeniowe i inne. Nie spotkatam sie w czasie ich petnienia
z problemami.

Petnitem dyzury zdarzeniowe. Problemy na miejscu sa rozwigzywane przez kontakt
z prokuratorem rejonowym lub zastepca, ktorzy petnig nadzér merytoryczny nad
dyzurujacymi.

Petnitem dyzury tzw. zdarzeniowe i trybowe, jak dotad nie spotkatem sie z zadnymi
wigkszymi problemami.

Petnitem dyzury zdarzeniowe, w ich trakcie nie spotkatem sie z wiekszymi
problemami.

Petnitem dyzury, problemem byto kierowanie czynnosciami na miejscu zdarzenia ale
tylko na poczatku, poézniej nabratem troche doswiadczenia.

Problemem jest dojazd oraz fakt, ze na pierwsze zdarzenie pojechatam dopiero jako
asesor.

Tak. Problemy pojawiajagce sie na dyzurach to najczesciej ogledziny miegjsca
ujawnienia zwtok - =zagadnienia dotyczace zebrania materiat dowodowego,
zabezpieczania $ladéw kryminalistycznych, podejmowanie decyzji co do koniecznosci
udziatu innych oséb w ogledzinach — np. biegtych.

Trudnoscia jest koniecznos¢ szybkiego podejmowania decyzji.

W czasie petnionych dyzuréw nie spotkatem sie z wiekszymi problemami. Odbywane
dyzury sg mozliwoscig nabywania nowych umiejetnosci i zdobywania doswiadczen.
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B W okresie asesury petnitam 29 dni dyzuréow zdarzeniowych, w czasie ich trwania nie
spotkatam sie z jakimikolwiek problemami.

B W sytuagji zaistnienia zdarzenia wymagajacego uczestnictwa na miejscu zdarzenia
prokuratora, w sytuacjach watpliwych, mogtam zawsze zatelefonowac do prokuratora
aprobanta, ktéry zawsze stuzyt pomoca.

B W trakcie pracy petnie dyzury, ktére to zostaty wyznaczone przez prokuratora
bezposrednio przetozonego. Dyzury te zwigzane sg z obstuga zdarzen, jak rowniez
uczestnictwem w trakcie ogledzin wewnetrznych zwilok w Zaktadzie Medycyny
Sadowej.

B Zgodnie z grafikiem, jezdzitem na zdarzenia ze skutkiem $miertelnym oraz

przestuchiwatem zatrzymanych, podejrzanych, stosowatem $rodki zapobiegawcze.

Tak, dzienne zdarzeniowe.

Nie byto wiekszych probleméw, w razie watpliwosci byty konsultacje telefoniczne.

Tak, zdarzeniowe, tzw. przyspieszeniowe, posiedzeniowe.

Brak odziezy ochronnej, rekawiczek.

g) INNE UWAGI

B Problemem jest fakt, iz wiekszo$¢ aplikantéw trafito do jednostek, w ktérych nie
odbywato aplikacji, co powoduje, ze nie zna sie policjantdéw, biegtych, praktyk
wystepujacych  w danej jednostce. Prokuratorzy nie znajag nowej osoby,
w przeciwienstwie do dawnego modelu aplikacji, gdzie aplikant przez wiele lat
pracowat w danej jednostce. Ponadto wielu asesorow podejmuje kroki w celu
przeniesienia do innej jednostki co powoduje negatywne nastawienie do nowej
osoby.

B Zbyt mata ilos¢ zaje¢ o charakterze merytorycznym, a zbyt duza teoretycznych,
stanowiagcych niejako powtorke ze studiow.

B Zadna aplikacja, choéby najlepsza, nie przygotuje nigdy w petni do petnienia funkgji
asesora/prokuratora z uwagi na wielos¢ problemow jakie moga pojawic sie w pracy.

3.8. Uwagi ogdlne odnosnie przebiegu aplikacji oraz asesury (plusy i minusy).

W ponizszych wypowiedziach absolwenci Krajowej Szkoty dzielg swoje opinie. Czesc¢
uwaza, ze aplikacja bardzo dobrze przygotowata ich do petnienia funkgji asesora i ocenia jej
przebieg bardzo wysoko. Jako stabsze cechy aplikacji wskazywana jest natomiast zbyt mata

ilos¢ praktyk w prokuraturach rejonowych, brak kompetencji do samodzielnego udziatu
w prostych czynnosciach procesowych (wystepowanie przed sadem) oraz zbyt czeste zjazdy.

PLUSY APLIKACJI W OCENIE ASESOROW - ABSOLWENTOW KSSIP:

B Aplikacja cechowata sie wysokim poziomem merytorycznym zajec.
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Aplikacja dobrze przygotowata do petnienia funkcji asesora, a w przysztosci
prokuratora. - Aplikacja prokuratorska przygotowata mnie witasciwie do pracy na
stanowisku asesora.

Aplikacja prokuratorska w KSSiP bardzo dobrze przygotowuje do pracy, nalezy
jedynie wprowadzi¢ w jej programie kilka zmian.

Aplikacja wiasciwie przygotowata mnie do zawodu, zaskoczyta mnie ilo$¢ spraw
w nadzorze.

Centralnie prowadzona aplikacja, pod warunkiem zmiany zakresu i sposobu
prowadzenia zajec¢ daje mozliwos$¢ nabycia wysokiej wiedzy merytorycznej i zdolnosci
praktycznych. Asesure odbywam z kolei pod aprobata, ktéra ze wzgledu na Pania
prokurator ja sprawujaca, pozwala na podniesienie poziomu wczesniej zdobytych
umiejetnosci.

Do zalet obecnego systemu ksztatcenia niewatpliwe nalezy wysoki poziom kadry
prowadzacej zajecia, bardzo dobra baza szkoleniowa i noclegowa w Krakowie,
otrzymywanie stypendium, ktére zapewnia samodzielnos¢ finansowa (brak
wynagrodzenia albo otrzymywanie niskiego wynagrodzenie uwazam za jedna
z wiekszych wad poprzedniego modelu ksztatcenia).

Dobrze oceniam przebieg aplikacji i asesury.

Plusem wysoki poziom merytoryczny wiekszosci zajec.

Plusem natomiast byto nabycie umiejetnosci sporzadzania pism procesowych,
poszerzenie wiedzy zwtaszcza prawnoskarbowe;.

Odbyta aplikacje oceniam bardzo pozytywnie. Poza drobnymi brakami w pewnych
zakresach bardzo dobrze przygotowata mnie do obecnej pracy. Okres asesury
pozwala natomiast zdoby¢ niezbedne doswiadczenie potrzebne na stanowisku
prokuratora.

Ogodlnie oceniam aplikacje bardzo dobrze. Moim zdaniem aplikanci nie sa
przygotowani gorzej do zawodu niz aplikanci poprzedniego modelu, co dostrzegaja
przede wszystkim przetozeni i wspotpracownicy. Na plus zastuguje zapewnienie
aplikantowi godnych warunkéw odbywania aplikacji (stypendium).

Plusem aplikacji jest dobre przygotowanie merytoryczne.

Plusy - mozliwos¢ wykorzystania wiedzy w praktyce, roznorodnos¢ zadan (sad, referat
spraw w toku, dyzury, przestuchania).

Plusy: stypendium na aplikacji i obecne wynagrodzenie.

Przebieg aplikacji i asesury oceniam bardzo dobrze.

W mojej ocenie przejscie od aplikacji do asesury przebiegto dos¢ ptynnie.

Zaréwno aplikacja jak i asesura to duzo pracy i nauki. Jednak na asesorze spoczywa
duzo cywilnej odpowiedzialnosci, aplikant jej nie ponosi.
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MINUSY APLIKACJI W OCENIE ASESOROW - ABSOLWENTOW KSSIP:

E Brakowato zaje¢ dotyczacych metodyki prowadzenia poszczegdlnych kategorii spraw.
Ponadto, z uwagi na brak ciggtosci poszczegdlnych praktyk, zetkniecie sie aplikanta
z dang sprawag w prokuraturze lub innych instytucjach byto incydentalne i wybidrcze.
Mniejsza byta tylko koniecznos¢ czestych wyjazdow na zajecia teoretyczne.
Najwiekszg wada jest moim zdaniem zbyt mata ilos¢ praktyk w prokuraturach
rejonowych, co juz wskazatam wczesniej.

E  Minusem aplikacji byt brak nabycia kompetencji w zakresie samodzielnego udziatu
w nawet najprostszych czynnosciach procesowych. Aplikanci "korporacyjni” maja tu
przewage. Stanowito to duze utrudnienie w poczatkach pracy.

B Jezeli chodzi o aplikacje to nie przygotowata ona w sposéb praktyczny do petnienia
funkcji asesora, za duzy nacisk ktadziony byt na kwestie teoretyczne. Ponadto
przydziat etatow asesorskich w zadnym stopniu nie uwzgledniat miejsc zamieszkania
bytych juz aplikantéw, ani ich sytuacji rodzinnej/osobistej. W zwigzku z powyzszym ja
i méj maz odbywamy asesure w dwodch réznych miejscach oddalonych od siebie
0 400 km, co trudno uzna¢ za komfortowe.

B Miejsce odbywania asesury jest oddalone od mojego faktycznego miegjsca
zamieszkania, co powoduje catkowita alienacje od swoich bliskich i nie jest pod tym
wzgledem asesura dostosowana do moich potrzeb. I nikt nie bierze tego pod uwage.
Minusem jest konieczno$¢ dojezdzania do Krakowa.

Minusem aplikacji byt brak mozliwosci samodzielnego prowadzenia postepowan,
brak mozliwosci wystepowania przed sagdem (np. w trybie uproszczonym).

Moja ocena aplikacji jest negatywna bowiem w ogéle nie spetniata swoich celow.
Minusy - znaczna cze$¢ spraw jest mato interesujagca w konsekwencji podczas pracy
niewiele mozna sie nauczy¢ i pojawia sie przekonanie, ze rozwdj zawodowy
zatrzymuje sie.

B  Minusy: konieczno$¢ dojazdow do Krakowa w trakcie aplikacji i otrzymane etaty
asesora z dala od miejsca zamieszkania.

B - Uwazam, ze okres trwania aplikacji jest zbyt dtugi. Uzasadnione w mojej ocenie
bytoby jego skrécenie do max 3 lat.

Zbyt czeste wyjazdy do KSSiP.

Zbyt czeste zjazdy, a zbyt krotki okres praktyk w prokuraturze rejonowe;j.

Zbyt mato praktyk w prokuraturach rejonowych na dochodzeniach, zbyt duzo zajec
teoretycznych.

B Zjazdy w czasie aplikacji byty zbyt czeste.
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Podsumowanie

W opinii wizytatoréw, absolwenci Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury zostali
bardzo dobrze przygotowani do petnienia stuzby na stanowisku asesora. Sposrod
29 wizytatorow az 69,0% wystawito ocene bardzo dobra (5), a blisko 14% ocene najwyzsza —
celujacy (6). Srednia ogdlna ocena, okreslajaca przygotowanie absolwentéw Krajowej Szkoty
do pracy na stanowisku asesora wynosi 4,96 w skali od 1 do 6.

Wizytatorzy doceniali bardzo wysokie przygotowanie teoretyczne asesoréw do
wykonywania czynnosci zawodowych, wskazujac jednoczesnie na ich pewne trudnosci
w prowadzeniu i nadzorowaniu postepowan przygotowawczych oraz umiejetnosci
wspotpracy z funkcjonariuszami Poligji, wynikajace z braku doswiadczenia.

Co do sposobu wykonywania obowigzkdéw stuzbowych przez asesorow -
absolwentow Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury - rowniez ankietowani prokuratorzy,
ktorzy aprobuja ich postanowienia, nie wnosili zastrzezen co do merytorycznego
i teoretycznego przygotowania do zawodu.

Rowniez sami absolwenci Krajowej Szkoty w znacznej wiekszosci (79,7%) ocenili
przygotowanie do petnienia funkcji asesora na poziomie dobrym i bardzo dobrym (w skali
ocen od 1 do 6). W niemal wszystkich zawartych opiniach asesorzy podkreslali bardzo
solidne przygotowanie teoretyczne jakie uzyskali w czasie odbywania aplikacji. Jednoczesnie
wskazywali brak odpowiedniego przygotowania praktycznego.

Najlepszym podsumowaniem analizy, dotyczacej oceny przygotowania aplikantéw —
absolwentow Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury - sg opinie zebrane od czesci
przedstawicieli jednostek prokuratur, w ktorych absolwenci Krajowej Szkoty odbywaja stuzbe
na stanowisku asesora. Opinie te zostaty zebrane z pism przewodnich, ktore byly
przekazywane wraz z wypetnionymi ankietami:

,Potwierdzam wysoki poziom przygotowania pierwszego rocznika asesorow po Krajowej
Szkole Sgdownictwa i Prokuratury. Ocene te wyrazam zaréwno na podstawie rozmow
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z prokuratorami rejonowymi jak i{ na podstawie wynikéw badan akt przez wizytatora
w zwiqgzku z wystgpieniem o przedtuzenie asesury.”

.Co do sposobu wykonywania obowigzkéw stuzbowych przez asesorow absolwentéow Krajowej
Szkoty Sgqdownictwa i Prokuratury, nie wznosze zadnych zastrzezeri co do ich merytorycznego
[ teoretycznego przygotowania do zawodu.

Jedynie fakt, iz podczas odbywania aplikacji, zbyt krétko odbywajg praktyke w Prokuraturze
Rejonowej powoduje, iz patroni nie mogq powierzy¢ konkretnych obowigzkéw aplikantom
zwigzanych z umiejetnoscig wspotpracy z organami prowadzgcymi postepowanie
przygotowawcze, kontaktu ze stronami czy swiadkami.

Uwazam, Ze aplikanci winni samodzielnie uczestniczy¢ przed sgdem w postepowaniach
uproszczonych, bowiem ta umiejetnos¢ w znaczny sposéb oswaja w/w z salg sqdowg, stronami
oraz petnomocnikami.”

.W ocenie Prokuratora Okregowego — opartej na opiniach Prokuratora Rejonowego oraz
wizytatora [ prokuratoréw Prokuratury Okregowej asesor — absolwent KSSiP — zostat bardzo
dobrze teoretycznie przygotowany do wykonywania czynnosci prokuratorskich. Poczgtkowo,
brak doswiadczenia powodowat u asesora trudnosci w prowadzeniu [ nadzorowaniu
postepowan przygotowawczych oraz umiejetnosci wspotpracy z funkcjonariuszami Policji, ktore
to mankamenty w miare uptywu czasu byty eliminowane. Tego rodzaju mankamenty
wystepowaty u wszystkich nowo mianowanych asesoréw, nie tylko absolwentoéw KSSiP.
Dokonujgc poréwnania jakosci przygotowania asesora — absolwenta KSSIiP z pracg pozostatej
kadry asesorskiej, Prokurator Okregowy, wskazat Ze w opinii prokuratorow, pracujgcych
bezposrednio z tymi asesorami nie stwierdza sie istotnych réznic. Obydwie grupy asesoréw byty
bardzo dobrze lub dobrze przygotowane merytorycznie do wykonywania czynnosci
prokuratorskich. Udoskonalenia wymagat warsztat pracy. Czesto osobiste predyspozycje
decydowaty o tym, ze asesor szybciej uzyskiwat umiejetnosci niezbedne do samodzielnego
petnienia czynnosci prokuratorskich.

Zaréwno asesorom — absolwentom KSSiP, jak { pozostatym asesorem zdarzaty sie niewielkie
braki teoretyczne i praktyczne, zwtaszcza w toku pierwszego roku asesury, ktore nie
eliminowaty ich z dalszego procesu ksztatcenia.

Zdaniem Prokuratora Okregowego — w procesie ksztatcenia absolwentdw KSSiP nalezy wiekszy
nacisk potozyc¢ na zwiekszenie okresu praktyk tak, aby nabyli oni praktyczne umiejetnosci
zwigzane z realizacjg ustawowych zadan prokuratury. W innym okregu, Prokurator Okregowy
wskazat, ze asesor — absolwent KSSiP nie odnotowat Zzadnych niepowodzeri sgdowych,
a wocenie Prokuratora Rejonowego jest on dobrze przygotowany zardéwno teoretycznie jak
{ praktycznie do realizacji czynnosci prokuratorskich”.

.W ocenie Prokuratora Okregowego sposéb wykonywania obowigzkow stuzbowych przez
asesoréw — absolwentow KSSiP, w porownaniu do pracy pozostatych asesorow, ktérzy wczesniej
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odbywali aplikacje prokuratorskg w Prokuraturze Okregowej, wskazuje na celowosc takiego
uksztattowania praktyk, odbywanych przez aplikantéw w prokuraturach rejonowych, aby
umozliwi¢ im w szerszym zakresie poznanie wtasciwej organizacji pracy prokuratora oraz
sposobu sprawowania nadzoru nad Policjg. Niezbedne wydaje sie rowniez przywigzywanie
wiekszej wagi, w procesie szkolenie, do nabycia przez aplikantéw praktycznych umiejetnosci,
zwigzanych z realizacjg ustawowych zadan prokuratury”.

W mojej ocenie asesorzy - absolwenci KSSiP, zaréowno wiedzq teoretyczng jak
[ przygotowaniem praktycznym nie odbiegajg od poziomu przygotowania do wykonywania
czynnosci  prokuratorskich  przez  pozostatych  asesorow  powszechnych  jednostek
organizacyjnych prokuratury. Niewgtpliwie, przebieg praktycznego szkolenia w prokuraturach
rejonowych ma istotny wptyw na sposéb, sprawnosc i umiejetnos¢ wykonywania czynnosci
przez asesorow. Duzy wptyw na przebieg tego szkolenia ma indywidualne podejscie
prokuratoréw — patronéw w prokuraturach rejonowych. Duzy nacisk nalezatoby zatem potozyc
na wyznaczanie sposréd prokuratorow patronéw, ktérzy z uwagi na swoje doswiadczenie
{ wiasciwe podejscie do pracy prawidtowo przygotujg aplikantéw do wykonywania czynnosci
prokuratorskich. Optymalnym rozwigzaniem — w mojej ocenie — bytoby, aby nad catym
przebiegiem praktyk aplikanta w prokuraturze rejonowej czuwat jeden patron. Prokurator ten
mdgtby obserwowac postepy aplikanta w trakcie catego szkolenia i korygowac w trakcie
kolejnych praktyk jego niedociggniecia i btedy oraz wtasciwie kierunkowac jego dalszg nauke.”

.Nalezy wskazac, ze przygotowanie ankietowanych asesoréw (absolwentow KSSiP) do
petnienia swych obowigzkéw pod wzgledem teoretycznym nie budzi zastrzezen. Natomiast
intensywniejszych dziatari wymaga wdrozenie ich do samodzielnej pracy na powierzonym im
stanowisku, w czym pomocne bytoby zwiekszenie ilosci zajec¢ praktycznych odbywanych przez
aplikantow szkoty w jednostkach prokuratury.

Poza tym sposéb wykonywania obowigzkow stuzbowych przez ankietowanych asesoréw, nie
odbiega od sposobu pracy pozostatej kadry asesorskiej.”

.Informuje, Ze w ocenie opiniujgcych, w zakresie praktycznego przygotowania absolwentéw do
petnienia stuzby, absolwenci KSSiP w wiekszosci zastugujg na oceny od 4 do 6 i jest ono dobre
lub bardzo dobre. Uzasadnia to wysoki poziom organizacji pracy wtasnej, gwarantujgcy dobre
wykonywanie obowigzkéw stuzbowych. Rowniez poziom koncowych decyzji merytorycznych
zostat oceniony bardzo wysoko.

Bardzo dobrze uktada sie wspdtpraca asesordw z aprobantami. Sprawy za kazdym razem byty
konsultowane z aprobantami, a aprobanci podejmowali dziatania majgce na celu
eliminowanie powtarzajgcych sie btedéw asesora. Zachowanie asesora byto zawsze bardzo
kulturalne.
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W kwestii zakresu zajec z poszczegdlnych przedmiotéw za niewystarczajgce uznano ilos¢ zajec
z zakresu prawa ([ postepowania administracyjnego, natomiast zajecia z prawa gospodarczego
(prawo wtasnosci przemystowej, prawo autorskie) uznano za nadmiernie rozbudowane.

Z dokonanych ustalen wynika, Zze aplikacjia w KSSiP dobrze przygotowuje aplikantéw do roli
asesora w powszechnych jednostkach prokuratury.”

.Jak wynika z wypetnionych ankiet sposéb wykonywania obowigzkéw stuzbowych przez
asesoréw nie budzi wiekszych zastrzezen. Nie widac takze rdoznicy w pracy asesorow —
absolwentow KSSiP w poréwnaniu do pracy pozostatej kadry asesorskiej.

Jak sie wydaje, zasadnym bytoby aby praktyki w prokuraturach rejonowych odbywane byty
w sposob ciggty (jedynie z przerwami na zjazdy w KSSiP), a nadto nalezatoby rozwazyc
skrocenie lub likwidacje niektérych z nich (np. w Policji, Urzedach Kontroli Skarbowej i WSA).
Wiekszy nacisk nalezy tez potozyc¢ na przygotowanie aplikantéw do wystepowania przed
sgdami oraz postepowania na miejscu zdarzen.”

.W zakresie sugestii { uwag dotyczgcych sposobu wykonywania obowigzkéw stuzbowych przez
asesorow — absolwentéw KSSiP na szczegdlng uwage (w ocenie 0sob sprawujgcych aprobate,)
zastuguje brak przygotowania praktycznego do wykonywania zawodu. Sam tryb praktyki
aplikanta wskazuje, iz co najwyzej jest przygotowany do fragmentow pracy zwigzanych ze
sporzqdzaniem decyzji procesowych. Nie jest natomiast przygotowany do prowadzenia
postepowania od poczqgtku do korica. Osoby te nie najlepiej radzq sobie z utozeniem sobie
wspotpracy m.in. z funkcjonariuszami Policji. W ocenie osob sprawujgcych aprobate sqg to
mankamenty do rozwigzywania, ktorych obecny tryb aplikacji nie przygotowuje. Powyzsze,
pomimo bardzo wysokiego przygotowania teoretycznego, skutkuje szczegolnie na
poczgtkowym etapie asesury, niemoznoscig wykorzystania ich wiedzy teoretycznej
w zestawieniu z powierzonymi im obowigzkami.

Z informacji przekazanych przez Zastepce Prokuratora Rejonowego wynika, iz w pewnych
sytuacjach okreslone problemy natury praktycznej (organizacyjnej) odwracajg uwage asesoréw
od istoty wazkich probleméw, wystepujgcych w toku postepowania przygotowawczego. Jego
zdaniem nalezatoby sie zastanowic, czy aplikacja nie powinna odbywac sie w jednostce,
w ktorej absolwent KSSiP wykonywatby w przysztosci obowigzki asesora. Powyzsze pozwolitoby
Jjuz na wstepie przyzwyczajac do specyfiki pracy jednostki, indywidualnego obcigzenia pracg
oraz poznania struktury przestepczosci.”
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