Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Krajowej Szkoly Sadownictwa i Prokuratury w Krakowie
za rok 2010

Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadcezej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadaf w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy, a w szczegolnosci dla
zapewnienia:

zgodnoscei dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnegtrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dzialania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efelktywnodci 1 skutecznosei przeptywu informacii,

zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Krajowa Szkola Sadownictwa i Prokuratury w Krakowie

Czesc A
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Cze¢§¢ B
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdezej wraz z planowanymi dzialaniami,
ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w
dziale IT oswiadczenia.

Czesé C
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efeltywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w
dziale 11 o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:"

0 monitoringu realizacji celow i zadan,



EH

Esamooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdezej dla sektora finansow publicznych®),
O procesu zarzgdzania ryzykiem,
Bl audytu wewnetrznego,
[ kontroli wewnetrznych,
O kentroli zewngtrznych,
[ innych Zrodel inTormaciis «.ovevereeiev e b s

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznoscei, ktore mogtyby

wplynac na tresé niniejszego oswiadczenia.
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Dzial TI

1.

2

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

zbyt niskiej swiadomos¢ pracownikow co do celéw ogolnych oraz brak ich przelozenia
na cele szczegolowe na dany rok, brak systematycznego ich monitorowania oraz
wskazania 0s6b odpowiedzialnych za ich realizacje;

niewystarczajacej efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem;

niskiej $wiadomo$¢ pracownikéw co do zabezpieczenia dostgpu do zasobow
materialnych, finansowych i informatycznych;

niedostatecznej komunikacji wewnetrznej - miedzy komérkami organizacyjnymi oraz
przeptywu informacji pomiedzy pracownikami tej samej komorki;

niedostatecznego monitorowanie systemu kontroli zarzadcze;j.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadcze).

wyznaczenie celow szezegotowych na podstawie celéw ogdlnych;

ciagla aktualizacja oraz monitorowanie wykonania celow dzialalnosci;

utworzenie rejestru ryzyk oraz przeprowadzenie wewnetrznego instruktazu na temat
zarzadzania ryzykiem przez osobe prowadzacy rejestr ryzyk badz szkolenie zewnetrzne;
zapoznanie pracownikéw z wykazem zadan wrazliwych;

podejmowanie dziatait w celu ograniczania ryzyka;

zapoznanie pracownikdow ze $rodkami stosowanymi w celu zabezpieczenia dostgpu do
zasobow materialnych, finansowych 1 informatycznych;

zapoznanie pracownikow z istotnymi mechanizmami kontroli dotyczacymi operacji
finansowych 1 gospodarczycl;

cykliczne spotkania z pracownikami, zwigckszenie przeplywu informacji poprzez
przekazywanie pracownikom istotnych ustalen z narad kierownictwa jednostki;

biezace monitorowanie skuteczno$ci i oceniania poszczegdlnych elementow systemu
kontroli zarzadczej.

szkolenia calej kadry zarzadzajacej na temat funkcjonowania kontroli zarzadczej



Nalezy opisac¢ kluczowe dzialania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do zloZzonych zastrzeZzen, wraz z podaniem terminu ich
realizacji.

Dzial 1I1'?

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzagdcze).

1.

Dzialania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadezenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale II
o$wiadczenia za rtok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczeme. W
o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypelnia sie tego punktu.

2

Pozostale dzialania:

ustalenie wplywu na dziatalno$¢ KSSIP aktow prawnych wyZszego rzedu oraz
podejmowanie stosowanych dzialan adaptacyjnych w organizacji

opracowywanie dokumentéw wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania KSSiP przy
wspdlpracy z kancelaria prawna oraz wyspecjalizowanymi jednostkami

opracowanie i wdrozenie procedur organizacyjnych, regulamindw i instrukcji
przyjmowanych w formie zarzadzen Dyrektora KSSIP stanowigcy zbior optymalnych
przepisow z punktu widzenia sprawnosci dzialania i obejmujacych wszystkie kluczowe
procesy realizowane w KSSiP

rejestr zarzadzen jest prowadzony, aktualizowany i kontrolowany na biezaco przez osobg
uprawniong, ktora dba o ich zgodnosé¢ z aktami prawnymi wyzszego rzedu, jak rowniez
spojnosé z dotychczasowymi regulacjami wewnetrznymi

najistotniejsze rtyzyka w dzialalnosci omawiane sa na spotkaniach roboczych
kierownictwa KSSiP w wyniku ktorych podejmowane sg konkretne przeciwdzialania
powstawaniu takich ryzyk

ocena adekwatnosci, efektywnosci 1 skutecznosci stosowanych systemow kontroli
zarzadczej, w tym przestrzeganie procedur kontroli i zarzadzanie ryzykiem jest
prowadzona przez wszystkich kierownikéw komoérek organizacyjnych, ktorzy sa
zobligowani do nadzoru nad przestrzeganiem procedur kontrolnych

kierownicy komorek organizacyjnych w KSSIP sa zobligowani do informowania
Dyrektora KSSIP — z zachowaniem drogi stluzbowej — o powstalych ryzykach 1
ewentualnych nieprawidtowosciach w wykonywaniu zadan w swoich komorkach
wykorzystywany sprzet komputerowy 1 oprogramowanie sg nadzorowane przez
uprawnione osoby w celu zapewnienia jego racjonalnego wykorzystania, optymalizacji i
szybkosci dziatania komorek organizacyjnych, a takze bezpieczenstwa danych i ich
ochronie przed zniszczeniem i dostepem os6b niepowotanych

utworzone zostalo stanowisko Specjalisty ds. Kontrolingu dedykowane kontroli
przejetych osrodkdéw szkoleniowo-wypoczynkowych w zakresie spraw operacyjnych 1
finansowych, a takze rozliczenia efektdéw gospodarowania powierzonym mieniem
Kierownikom tych osrodkow



