Profil niższych urzędników hierarchii sądowej
na stanowiskach prokuratorskich i sędziowskich w sądach powszechnych,

sądach administracyjnych, sądach ds. socjalnych i sądach pracy 

(Grupa wynagrodzenia R1)

 

Profil podstawowy dla awansowania w hierarchii 
na stanowiskach sędziowskich i prokuratorskich 
(Grupa wynagrodzenia R 1 z dodatkiem funkcyjnym i wyżej) 

 

I. 
Podstawowe wymogi 

1.

Wydajność i odporność na obciążenie pracą 
2.

Właściwe dla danego stanowiska wyniki pracy, w szczególności ilość i jakość pracy 
3.

Umiejętność poszerzania wiedzy i nabywania nowych umiejętności  
4.

Własna inicjatywa 
5.

Zrównoważona i stabilna osobowość *

6.

Świadomość ciążącej odpowiedzialności 
7.

Umiejętność wykonywania pracy w sposób celowy i koncepcyjny 
8.

Elastyczność *

9.

Umiejętność i gotowość podjęcia odpowiedzialnej współpracy w zakresie własnych obowiązków z sekretariatami sądowymi i osobami wykonującymi prace pisarskie oraz do uczestniczenia w szkoleniu aplikantów *

 

II. 
Kompetencje specjalistyczne 
1.

Zróżnicowana wiedza prawnicza 
2.

Zrozumienie interdyscyplinarnych związków niezbędnych dla wykonywania urzędu 
3.

Umiejętność logicznego i analitycznego myślenia 
4.

Świadomość problemu 
5.

Kreatywność 
6.

Umiejętność i gotowość podejmowania w rozsądnym czasie świadomych decyzji i ich konsekwentnej obrony
7.

Umiejętność precyzyjnego i zrozumiałego wyrażania się ustnie i pisemnie 
8.

Umiejętność samodzielnego prowadzenia posiedzeń *

 

III. 
Kompetencje społeczne 
1.

Umiejętności komunikacyjne 
2.

Empatia 
3.

Umiejętność rozwiązywania konfliktów 
4.

Zachowanie w grupie *

5.

Zdolność do integrowania się 
6.

Zachowanie się właściwe dla danej sytuacji 
Sędzia sądu wyższej instancji 
Sędzia Wyższego Sądu Krajowego, Wyższego Sądu Administracyjnego, 
Krajowego Sądu ds. Socjalnych i Sądu Skarbowego 
(Grupa wynagrodzenia R 2) 

 

I. 
Potwierdzenie w profilu podstawowym 

 

II. 
Inne podstawowe wymagania 
1.

Wykazana skuteczność w różnych dziedzinach *

2.

Zazwyczaj skuteczna praca w danym sądzie wyższej instancji, także w innym sądzie wyższej instancji, Sądzie Najwyższym, Trybunale Konstytucyjnym, jednym z krajowych i federalnych urzędów wyższej instancji lub w prokuraturze generalnej 
 

III. 
Kompetencje specjalistyczne 
1.

Ukształtowana umiejętność i gotowość poruszania problemów prawnych zgodnie z pogłębionymi standardami naukowymi 
2.

Wyraźne zrozumienie praktycznych konsekwencji zastosowań rozwiązań prawnych 
 

Sędzia przewodniczący w pierwszej instancji 
przy sądzie krajowym i sądzie administracyjnym 
(Grupa wynagrodzenia R 2)

 

I. 
Potwierdzenie w profilu podstawowym 
 

II. 
Inne podstawowe wymagania 
1.

Wykazana skuteczność w różnych dziedzinach *

2.

Zazwyczaj skuteczna praca w sądzie wyższej instancji, Sądzie Najwyższym, Trybunale Konstytucyjnym, jednym z krajowych i federalnych urzędów najwyższej instancji lub w prokuraturze generalnej 
 

III. 
Kompetencje specjalistyczne 
1.

Ukształtowana umiejętność i gotowość dogłębnego poruszania problemów prawnych 
2.

Wyraźne zrozumienie praktycznych konsekwencji zastosowania rozwiązań prawnych 

3.

Umiejętność i gotowość ukierunkowanego wpływania na jakość i ciągłość orzeczeń prawnych organu orzekającego *

4.

Umiejętność samodzielnego prowadzenia posiedzeń *

 

IV. 
Kompetencje społeczne i kierownicze 
1.

Umiejętność wykonywania niektórych zadań kierowniczych wobec personelu przyporządkowanego organowi orzekającemu 
2.

Gotowość współpracy 
3.

Perswazja 
4.

Oddziaływanie przez przykład *

5.

Umiejętności organizacyjne 
Sędzia przewodniczący w sądzie wyższej instancji 
przy Wyższym Sądzie Krajowym, Naczelnym Sądzie Administracyjnym, 
Krajowym Sądzie ds. Socjalnych, Krajowym Sądzie Pracy i Sądzie Skarbowym 
(Grupa wynagrodzenia R 3) 

 

I. 
Potwierdzenie w profilu podstawowym 
 

II. 
Inne podstawowe wymagania 
1.

Wykazana skuteczność w różnych dziedzinach *

2.

Zazwyczaj skuteczna praca w danym sądzie wyższej instancji lub w innym sądzie wyższej instancji, Sądzie Najwyższym, Trybunale Konstytucyjnym, jednym z krajowych i federalnych urzędów najwyższej instancji lub w prokuraturze generalnej 

3.

Zazwyczaj skuteczna praca w charakterze przewodniczącego w sądzie pierwszej instancji danego sądownictwa 
 

III. 
Kompetencje specjalistyczne  

1.

Szczególnie ukształtowana umiejętność i gotowość dogłębnego poruszania problemów prawnych zgodnie ze standardami naukowymi 

2.

Szczególnie ukształtowane zrozumienie praktycznych konsekwencji zastosowania rozwiązań prawnych 

3.

Ukształtowana umiejętność i gotowość ukierunkowanego wpływania na jakość i ciągłość orzeczeń prawnych organu orzekającego *

4.

Umiejętność samodzielnego prowadzenia posiedzeń *

 

IV. 
Kompetencje społeczne i kierownicze 
1.

Umiejętność wykonywania niektórych zadań kierowniczych wobec personelu podporządkowanego organowi orzekającemu 

2.

Gotowość do współpracy 

3.

Perswazja 

4.

Oddziaływanie poprzez przykład *

5.

Umiejętności organizacyjne 

Inny sędzia sprawujący nadzór 
oraz 
Stały Przedstawiciel Dyrektora 
przy sądzie rejonowym, sądzie pracy i sądzie ds. socjalnych 
(Grupa wynagrodzenia R 2) 

 

I. 
Potwierdzenie w profilu podstawowym 
 

II. 
Inne wymagania podstawowe 

1.

Wykazana skuteczność w różnych dziedzinach *

2.

Umiejętność i gotowość obejmowania w większym zakresie zadań administracji sądowej oraz współpraca z uczestniczącymi gremiami 
3.

Zazwyczaj skuteczna praca w jednym z krajowych i federalnych urzędów najwyższej instancji, w prokuraturze generalnej, sądzie wyższej instancji, Sądzie Najwyższym lub Trybunale Konstytucyjnym    

 

III. 
Kompetencje społeczne i kierownicze ** 

1.

Umiejętność i gotowość zatrudniania odpowiedniego personelu, wzorcowego wydawania instrukcji oraz indywidualnego wspierania*

2.

Umiejętność i gotowość do integrowania i motywowania 
3.

Umiejętność i gotowość przekonywania innych, ale również przeforsowania decyzji 
4.

Oddziaływanie przez przykład *

5.

Umiejętności organizacyjne 
6.

Gotowość do innowacji *

Osoba kierująca prokuraturą lub sądem 
Prokurator generalny 
lub jego zastępca 

Prokurator naczelny przy sądzie wyższej instancji 
prokuraturze lub jego zastępca 
(Grupa wynagrodzenia R 2 z dodatkiem funkcyjnym aż do R 6) 

prezesi, wiceprezesi i dyrektorzy 
sądów powszechnych i sądów wyspecjalizowanych 
(grupa wynagrodzenia R 2 do R 8) 

 

I. 
Potwierdzenie w profilu podstawowym 
 

II. 
Inne wymagania podstawowe 
1.

Wykazana skuteczność w różnych dziedzinach *

 2.

Skuteczna praca w zakresie zarządzania, zwykle w organach najwyższej instancji na płaszczyźnie krajowej i federalnej a od R3 na wyższym stanowisku kierowniczym 
 

III. 
Kompetencje specjalistyczne 
Wybitne kompetencje specjalistyczne wymienione w profilu wymagań dla sędziów swojego sądu lub prokuratorów swojego urzędu
 

IV. 
Kompetencje społeczne i kierownicze ** 

1.

Obszerna wiedza o zakresie zadań osoby kierującej pracami sądu lub urzędu *

2.

Doświadczenie w zarządzaniu personelem *

3.

Umiejętność i gotowość do integracji i motywowania 
4.

Umiejętność i gotowość przekonywania innych, ale również przeforsowania decyzji 

5.

Oddziaływanie przez przykład *

6.

Umiejętności organizacyjne 

7.

Gotowość do wprowadzania innowacji *

8.

Umiejętność i gotowość reprezentowania sądu lub urzędu na zewnątrz oraz dbanie o kontakty ze współpracującymi urzędami i innymi partnerami zewnętrznymi 
 

Uwagi i objaśnienia do poszczególnych cech wymogów 
 

1.

Podstawowe wymagania 
 

–

Zrównoważona i stabilna osobowość:
 

 

Oceniana osoba powinna być profesjonalistą, jej zainteresowania powinny być wszechstronne i wykraczać również poza wykonywany zawód. Oczekuje się od niej pewnego, właściwego w danej sytuacji zachowania, dobrych manier, umiejętności reagowania - również w trudnych sytuacjach - w sposób rozważny i kontrolujący emocje jak również umiejętności autorefleksji. Uznawanie osiągnięć innych oraz zachowanie charakteryzujące się świadomością obowiązku i odpowiedzialności są dopełnieniem tej postawy.
 

–

Elastyczność:
 

 

Oczekiwana jest umiejętność psychicznej zmiany, to jest zdolność i gotowość dopasowania się w odpowiednim czasie w ramach potrzeb urzędu i w związku z realizacją kolejnych zadań do zmian i nowych warunków pracy.

 

–

Gotowość do odpowiedzialnej współpracy z sekretariatami sądowymi i osobami wykonującymi prace pisarskie oraz do uczestniczenia w szkoleniu aplikantów: 

 

 

Wykonując prace sędziego lub prokuratora niższej hierarchii czasem konieczne może być wydawanie specjalistycznych lub organizacyjnych instrukcji pracownikom wykonującym prace na dalszym poziomie. Dotyczy to głównie prac i uzgodnień z urzędnikami sekretariatów i osobami wykonującymi prace pisarskie. Po drugie, sędziom i prokuratorom regularnie przydziela się aplikantów na szkolenia. Oczekuje się od nich, że sprostają tym zadaniom i dodatkowym obciążeniom w sposób zaangażowany i świadomy powierzonej odpowiedzialności.
 

–

Potwierdzenie skuteczności w różnych dziedzinach:
 

 

Cecha ta dotyczy zarówno różnych dziedzin prawa, jak i zadań specjalnych w pierwszej kolejności o charakterze organizacyjnym i kierowniczym.
2.

Kompetencja specjalistyczna 
 

–

Umiejętność samodzielnego prowadzenia posiedzeń:
 

 

Oczekuje się przygotowania przewidującego przebieg posiedzenia oraz prowadzenia posiedzenia zgodnie z porządkiem procesowym, umiejętności przesłuchiwania, właściwego postępowania z uczestnikami postępowania, umiejętności równoważenia przeciwstawnych interesów oraz umiejętności reagowania na nowe sytuacje.

 

–

Umiejętność i gotowość kierunkowego wpływania na jakość i ciągłość orzeczeń prawnych organu orzekającego:
 

 

W przypadku częstych zmian sprawozdawcy organu orzekającego przewodniczący może i powinien zapewnić taką samą wysoką jakość i ciągłość orzecznictwa w decyzjach kolegialnych. Konieczna jest gotowość do utrzymywania decydujących orzeczeń organów, dobra umiejętność argumentowania oraz zainteresowanie wszystkimi zawisłymi postępowaniami w organie orzekającym jak i wrażliwość w kontaktach ze sprawozdawcami.
3.

Kompetencje społeczne i kierownicze 
 

–

Zachowanie w grupie:
 

 

Oczekuje się umiejętności zachowywania się w wąskim środowisku w sposób otwarty i uczciwy, na przykład wobec członków organu orzekającego lub jednostek obsługi, poruszania spraw konfliktowych i ich wspólnego rozwiązywania, uznawania swojej roli jako części jednostki, z którą się współpracuje oraz szanowania pracy innych ludzi.

 

–

Gotowość wprowadzania innowacji:
 

 

Cecha ta obejmuje otwartość na nowe techniki i metody pracy, zainteresowanie innowacjami oraz otwarcie na rozwój i ewentualną reformę sądownictwa jak również umiejętność i gotowość opracowywania i realizacji nowych koncepcji.
 

–

Oddziaływanie przez bycie wzorem:
 

 

Oczekuje się przykładnej postawy w pracy oraz przykładnego sposobu wykonywania pracy, ponadprzeciętnego zaangażowania, wysokiej wydajności, zdolności do samokrytyki oraz zachowania i wyglądu zewnętrznego stosownego do sprawowanej funkcji kierowniczej.
 

–

Wdrażanie i wzorcowe wydawanie instrukcji oraz indywidualne wsparcie personelu:
 

 

Czuwanie na pracownikami przez ukierunkowany rozwój personalny, to znaczy przydzielanie im pracy stosownie do umiejętności, wsparcie podczas wdrażania w nowym obszarze pracy, w szczególności przez planowe szkolenia oraz inne sposoby wsparcia.
 

–

Doświadczenie w zarządzaniu personelem:
 

 

Generalnie oczekuje się wieloletniej skutecznej pracy obejmującej odpowiedzialność za prawidłowe przydzielanie zadań, wydawanie instrukcji i rozwój personelu. 
 

–

Obszerna wiedza z zakresu obowiązków osoby kierującej sądem lub urzędem:
 

 

Oczekiwana jest znajomość prawa pracy, ustawy o służbie cywilnej oraz prawa pracy sędziów, w tym prawa dyscyplinarnego oraz prawa dotyczącego reprezentacji pracowniczych, organizacji wymiaru sprawiedliwości – a w szczególności sądownictwa, zasad kalkulacji i planowania zapotrzebowania personalnego, statystyki sądowej, rozwoju zasobów ludzkich oraz ustawy budżetowej i planowania finansowego.
 

–

Szeroka wiedza z zakresu obowiązków osoby kierującej zakładem karnym:
 

 

Oczekiwana jest znajomość prawa pracy oraz ustawy o służbie cywilnej, w tym prawa dyscyplinarnego, prawa dotyczącego reprezentacji pracowniczych, organizacji wymiaru sprawiedliwości – w szczególności zakładów karnych, struktur i przebiegu procesów w więziennictwie, typowych i innowacyjnych modeli organizacji zakładów karnych, oczekiwań w zakresie bezpieczeństwa w zakładach karnych, koncepcji bezpieczeństwa w zakładach karnych, w tym ich kosztów i kosztów następczych, planowania zatrudnienia, rozwoju zasobów ludzkich, ustawy budżetowej i planowania finansowego.
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