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Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadezej, 1j. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszezedny i terminowy, a w szczegdlnosei dla
zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

skutecznoscei i efektywnosci dzialania,

wiarygodno$ci sprawozdan,

ochrony zasobdw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacii,

zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostee sektora {inanséw publicznych
Krajowa Szkola Sadownictwa i Prokuraiury w Krakowie
Cze$¢ A
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza,

Czgsé B
& w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcezej, zostaly opisane w
dziale II o$wiadczenia.

3

Czes¢ C
0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i ef; cktywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli varzadcze] wraz z planowanymi dzialaniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadeze;, zoslaty opisane w
dziale IT o$wiadczenia.

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzgeych z:”

monitoringu realizacji celéw i zadas,

Bsamooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadezej dla sektora finanséw publicznych®,

[ procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

O kontroli zewnetrznych,



innych zrédet informacji: Kontroling

Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosei, ktore moglyby
wplynac na tre$é niniejszego o$wiadezenia.
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* Niepotrzebne skreslié.

Dzial 11

1. Zastrzezenia dotyczgcee funkcjonowania kontroli zarzgdezej w roku ubieglym.

* zbyt niska $wiadomos¢ pracownikéw co do celéw ogélnych oraz brak ich scedowania na
cele szczegblowe na dany rok, ich monitorowania oraz wskazania oséb
odpowiedzialnych za ich realizacje;

* brak formalnego procesu zarzadzania ryzykiem;

* niezakonczony proces opracowywania polityki bezpicczenstwa;

* niska $wiadomo$¢ pracownikéw co do zabezpieczenia dostgpu do zasobdw materialnych,
finansowych i informatycznych;

* niedostateczna komunikacja wewnetrzna - migdzy komérkami organizacyjnymi oraz
przeplywu informacji pomigdzy pracownikami tej samej komorki;

* nedostateczne monitorowanie systemu kontroli zarzgdezej,

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

* wyznaczenic celow szczegdtowych na podstawie celow ogolnych;

* wdroZenie polityki bezpieczenstwa;

* ciggla aktualizacja oraz monitorowanie wykonania celow dzialalnosci;

* utworzenie rejestru ryzyk

e wdrozenie oprogramowania pozwalajacego na skuleczne zarzadzanie ryzykami w
Krajowej Szkole;

* podejmowanie dziatan w celu ograniczania ryzyka;

* zapoznanie pracownikow ze $rodkami stosowanymi w celu zabezpieczenia dostepu do
zasobdw materialnych, finansowych i informatycznych;

* zapoznanie z istotnymi mechanizmami kontroli dotyczacymi operacji finansowych
1 gospodarczych;

» cykliczne spotkania z pracownikami, zwigkszenie przeptywu informacji poprzez
przekazywanie pracownikom istotnych ustalca z narad kierownictwa jednostki;

* biezace monitorowanie skutecznosci i oceniania poszczegolnych elementdéw systemu
kontroli zarzadczej.

* zostanie opracowana karta okresowej oceny kompetencji pracownikow
* opracowana zostanie procedura antymobbingowa



Dzial 111!%

Dziatania, kiore zostaty podjete w ubiegltym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1.

Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktdrego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziataii wskazanych w dziale 11
o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie.

I

zostala uruchomiona ,,Baza aktow wiasnych” w programie LEX Omega
przeprowadzono szkolenic zewnetrzne pt. ,Kontrola zarzgdcza mozliwosci i zagrozenia®
dla kadry zarzadzajgcej w Krajowej Szkole.

wdrozono system weryfikacji wydatkéw w Oérodkach Szkoleniowych oparty na
weryfikacji zapotrzebowan, a w przypadku awarii protokotéw koniecznogci. Efektem
czego jest uszezelnienie kontroli wydatkdw,

wprowadzony zostat comiesicezny system raportowania menedzerskiego wykonania

Budzetu roku, pozwalajgcego na biezacq analize stanu wykonania Budzetu dla
Osrodkéw Szkoleniowych

rozpoczgi dzialalno$é Audyt Wewnglrzny

przeprowadzono oceng systemu kontroli zarzadczej w zakresie Zamowich Publicznych
przez Audytora Wewngtrznego.

wprowadzono Kodeks Etyki

wprowadzono zarzgdzenie regulujace szezegdlowo funkcjonowanie Kontroli Zarzadczej
w Krajowej Szkole

Pozostate dziatania:



