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Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
Zapewnienia:
- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci 1 efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych
Krajowa Szkola Sadownictwa i Prokuratury w Krakowie

CzeS¢é A

0O w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesé B
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale I o$wiadczenia.

Czes¢ C
[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami

ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w
dziale II o$wiadczenia.
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Czesé D
Niniejsze oSwiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

[¥] monitoringu realizacji celow i zadan,

Xlsamooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,

O procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

(¢ kontroli wewnetrznych,

B4 kontroli zewnetrznych,



innych zrédel informacji: Kontroling

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogltyby

wplyna¢ na tre$é niniejszego oswiadczenia.

2005, L0/

..................................................

(miejscowosé, data)

* Niepotrzebne skresli¢.

Dzial 11

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

zbyt niska $wiadomos¢ pracownikéw co do celéw ogdlnych oraz brak ich scedowania na
cele szczegélowe na dany rok, ich monitorowania oraz wskazania 0s6b
odpowiedzialnych za ich realizacje;

brak formalnego procesu zarzadzania ryzykiem;

niska swiadomos¢ pracownikow co do zabezpieczenia dostepu do zasobow materialnych,
finansowych i informatycznych;

niedostateczna komunikacja wewnetrzna - miedzy komoérkami organizacyjnymi oraz
przeptywu informacji pomiedzy pracownikami tej samej komorki;

niedostateczne monitorowanie systemu kontroli zarzadczej;

niewystarczajaca iloS¢ szkolen wewnetrznych dla pracownikéw, oraz ich nieprawidtowy
dobor.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

wyznaczenie celow szczegdtowych na podstawie celow ogdlnych;

ciagla aktualizacja oraz monitorowanie wykonania celow dziatalnosci;

uszczegotowienie rejestru ryzyk;

podejmowanie dziatan w celu ograniczania ryzyka;

zapoznanie pracownikéw ze Srodkami stosowanymi w celu zabezpieczenia dostepu do
zasobOw materialnych, finansowych 1 informatycznych;

zapoznanie z istotnymi mechanizmami kontroli dotyczacymi operacji finansowych
i gospodarczych;

cykliczne spotkania z pracownikami, zwigkszenie przeplywu informacji poprzez
przekazywanie pracownikom istotnych ustalen z narad kierownictwa jednostki;

biezgce monitorowanie skutecznosci i oceniania poszczegélnych elementow systemu
kontroli zarzadczej;

wprowadzenie Planu Szkolen dla pracownikow pozwalajacego na ich optymalizacje;
wyznaczenie Zespotu ds. Zarzadzenia Ryzykiem.



Dzial 1I1'?

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy

niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale 11

os$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze os§wiadczenie.

e zakup i wdroZenie oprogramowania Risk Manager do oceny i analizy ryzyka;

e wyznaczenie Koordynatora ds. Zarzadzania Ryzykiem;

e utworzenie ogdlnego rejestru ryzyk;

e opracowana zostata procedura antymobbingowa;

e przeprowadzono szkolenie zewnetrzne 1 wewnetrzne dotyczace funkcjonowania Kontroli
Zarzadczej 1 oceny ryzyka;

e przeprowadzono kontrole wewnetrzne Osrodkéw Szkoleniowych;

e biezace prowadzenie audytu wewngtrznego;

e wprowadzenie Polityki Bezpieczenstwa i powotanie ABI i ABS;

2. Pozostale dziatania:



