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JANUSZ KONECKI', SYLWIA KAWECKA", RAFAL NOZDRYN-PLOTNICKI™

STRESZCZENIE

Artykul prezentuje wyniki drugiej edycji badania efektywnosci ksztalcenia apli-
kantow sedziowskich oraz aplikantow prokuratorskich rozumianych jako stopien
ich przygotowania do wykonywania pracy zawodowej, odpowiednio asesora sado-
wego i asesora prokuratury, przeprowadzonych w 2022 r. w Dziale Badan i Analiz
Krajowej Szkoly Sadownictwa i Prokuratury'.

Przeprowadzone badania pozwolily na oceng, ktére z ksztalconych w Krajowej
Szkole kompetencji s najbardziej przydatne w pracy zawodowej asesoréw sado-
wych i asesoréw prokuratury oraz jak sami asesorzy sadowi oraz przewodniczacy
wydziatow, w ktorych pelnig oni stuzbe, i asesorzy prokuratury oraz ich aprobanci
oceniajg stopien ich przygotowania w tym zakresie, a takze jakie obszary szkole-
nia wstepnego moga podlega¢ modyfikacji w celu zwigkszenia efektywnosci tego
szkolenia.

Ukonczenie drugiej edycji badania asesoréw sedziowskich pozwolito takze
na poréownanie wnioskdw wynikajacych z pierwszego badania.

Dr Janusz Konecki, gtéwny specjalista w Dziale Badan i Analiz KSSiP, sedzia Sadu Rejonowego Lublin-
Wschdod w Lublinie z siedzibg w Swidniku; ORCID: 0000-0002-3226-6650.

Sylwia Kawecka, urzednik sagdowy Sadu Okregowego w Lublinie, gtéwny specjalista w Dziale Badan
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Rafal Nozdryn-Plotnicki, gtéwny specjalista w Dziale Badan i Analiz KSSiP, prokurator Prokuratury
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Opracowanie powstato na podstawie raportu z realizacji II edycji projektu badawczego pt. Efektywnos¢
szkolenia aplikantéw sedziowskich przeprowadzonego przez Dzial Badan i Analiz KSSiP w 2022 r.
oraz raportu z realizacji projektu badawczego pt. Efektywno$¢ szkolenia aplikantéw prokuratorskich
przeprowadzonego przez Dzial Badan i Analiz KSSiP w 2022 r.
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WPROWADZENIE

Zgodnie z art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 23 stycznia 2009 r. o Krajowej Szkole
Sadownictwa i Prokuratury” zadaniem Krajowej Szkoty Sgdownictwa i Prokuratury
jest prowadzenie aplikacji sedziowskiej i aplikacji prokuratorskiej, ktorych celem
jest uzyskanie przez aplikantéw niezbednej wiedzy i praktycznego przygotowania
do zajmowania stanowisk sedziego i prokuratora oraz asesora sgdowego i asesora
prokuratury’.

Zaréwno podczas aplikacji sedziowskiej, jak i prokuratorskiej stopienn opano-
wania wiedzy w poszczegdlnych obszarach oraz praktyczne przygotowanie do wy-
konywania obowigzkéw s3a na biezaco oceniane poprzez organizowane w toku
aplikacji sprawdziany oraz ewaluacje zaje¢ na poszczegdlnych zjazdach, a takze
odbywanych przez aplikantéw praktyk. Ostateczne kryterium weryfikacji stanowia
egzamin zawodowy konczacy aplikacje sedziowska i prokuratorsky oraz badanie
oceny stopnia zadowolenia ze szkolenia wstepnego, dokonywane po ukonczeniu
przez aplikantéw obu aplikacji.

Taki sposob badania efektywnosci ksztalcenia nie dostarcza jednak informacji
o przydatnosci przekazywanej aplikantom wiedzy i umiejetnosci jej efektywnego
wykorzystania w ich pracy zawodowej, a w konsekwencji tego, czy proces ksztalcenia
aplikantéw sedziowskich i aplikantéw prokuratury jest optymalnie zaplanowany.
W 2018 r. przeprowadzono pierwszg edycje badania wsrod absolwentéw aplikacji
sedziowskiej bedacych asesorami sadowymi i przewodniczacych wydziatéw, w kto-
rych orzekali’. W 2021 r. podjeto decyzje o przeprowadzeniu kolejnej edycji tego
badania oraz rozszerzeniu badania i objeciem nim takze aplikantéw prokuratury.

MODEL BADANIA EFEKTYWNOSCI SZKOLEN

Jednym z najpopularniejszych modeli badania efektywnosci szkolen jest model
Donalda L. Kirkpatricka®, w ktéorym skutecznos$¢ edukacji bada si¢ na czterech
poziomach: reakcji na edukacj¢, uczenia si¢, zachowania i wynikéw. Oceny

2 Dz.U.z2022r. poz. 217; dalej tez: Krajowa Szkota.

W dalszej czgsci pracowania, o ile nie wskazano inaczej, pod pojeciem asesora nalezy rozumiec
zaréwno asesora sadowego, jak i asesora prokuratury, a pod pojeciem aplikacja — aplikacje sedziowska
i prokuratorska.

Zob. P. Zdanikowski, A. Pietrzak, Efektywnos¢ ksztatcenia aplikantow sedziowskich w Krajowej Szkole
Sgdownictwa i Prokuratury, ,Kwartalnik Krajowej Szkoly Sadownictwa i Prokuratury” 2020, z. 4,
s. 107-120.

Zob. D.L. Kirkpatrick, Cztery poziomy oceny efektywnosci szkolei, Warszawa 2001, s. 62, 72.
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na poziomie pierwszym i drugim dostarczaja informacji na temat reakcji uczestni-
kow na szkolenie i zdobytych przez nich kompetencji. Oceny z poziomu trzeciego
i czwartego odnoszg si¢ do praktycznych aspektow zastosowania zdobytej wiedzy
w miejscu pracy i jej wplyw na organizacje®.

Stosowany w Krajowej Szkole sposdb oceny efektywnosci szkolenia poprzez
system ewaluacji zajec i praktyk na biezgco w ciagu roku szkoleniowego - po za-
konczeniu kazdego zjazdu oraz badanie oceny zadowolenia ze szkolenia - po ukon-
czeniu aplikacji pozwala na oceng¢ efektywnosci szkolenia na poziomie reakcji
na edukacje oraz uczenia si¢’.

Badanie efektywnosci szkolenia wstepnego realizuje ocen¢ na poziomie trze-
cim®. Przeprowadzono je bowiem wsrod absolwentéw aplikacji sedziowskiej
i prokuratorskiej po ponad roku od rozpoczecia przez nich odpowiednio pracy
orzeczniczej w charakterze asesoréow sadowych oraz pracy w charakterze asesora
prokuratury. Pozwolito to na konfrontacje rzeczywistych potrzeb wynikajacych
z praktyki z ofertg szkoleniowa Krajowej Szkoty. Ponadto badaniem objeto takze
przetozonych asesoréw sagdowych (przewodniczacych wydziatéw, w ktorych orze-
kajg) oraz aprobantéw’ asesoréw prokuratury (prokuratoréw bezposrednio prze-
fozonych, kierujacych powszechng jednostka organizacyjng prokuratury, w ktorej
wykonywal czynnosci badany asesor lub ich zastepcow)™.

¢ Zob. B. Taradejna-Nawrath, Efektywnos¢ ksztafcenia podyplomowego w zakresie ergonomii,
bezpieczeristwa i higieny pracy, ,Studia z Teorii Wychowania” 2017, t. VIII, nr 1 (18), s. 71-72.

7 Zob. D.L. Kirkpatrick, Cztery..., s. 62, 72. Na poziomie reakcji na edukacje analizie poddaje sie
subiektywne opinie i stopient zadowolenia uczestnikéw ksztalcenia. Bada sie, w jakim stopniu program
ksztalcenia odpowiada potrzebom zawodowym stuchaczy, ocene kompetencji wykltadowcow oraz
warunkoéw organizacyjnych, w jakich odbywa si¢ ksztalcenie. Na poziomie uczenia dokonuje si¢ oceny
realizacji celow ksztalcenia, czyli bada si¢ przyrost wiedzy, zmiane postaw i nabyte umiejetnosci.
Zwykle odbywa sie to za pomoca testow i innych form sprawdzania wiedzy.

8 Zob. D.L. Kirkpatrick, Cztery..., s. 62, 72. Na poziomie zachowania bada si¢ wplyw programu
ksztalcenia na jego wykorzystanie w pracy zawodowej. Oceny tej dokonuje si¢, badajac zaréwno
absolwentow procesu szkolenia, jak i ich przetozonych.

°  Stosownie do tresci art. 173 § 2 ustawy z dnia 28 stycznia 2016 r. — Prawo o prokuraturze
(Dz. U. z 2022 r. poz. 1247) postanowienia o zawieszeniu postgpowania, postanowienia konczace
postepowanie przygotowawcze, akty oskarzenia, $rodki odwolawcze oraz $rodki zaskarzenia
sporzadzone przez asesora prokuratury podlegaja aprobacie prokuratora bezposrednio przelozonego.
Aprobata polega na akceptacji projektu decyzji.

0 Zob. D.L. Kirkpatrick, Cztery..., s. 62, 72. Na poziomie zachowania bada si¢ wplyw programu
ksztalcenia na jego wykorzystanie w pracy zawodowej. Oceny tej dokonuje sie, badajac zaréwno
absolwentow procesu szkolenia, jak i ich przetozonych.
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Rysunek 1. Poziomy badania efektywnosci szkolenia aplikantéw sedziowskich i pro-
kuratorskich w Krajowej Szkole

Poziom 4

dotychczas na tym poziomie
Zachowanie Krajowa Szkota nie przeprowadzita
badania efektywnosci

przedmiot niniejszych

Poziom 1 badan
e A e e R ey Praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy w miejscu
egzamin sedziowski i prokuratorski pracy i jej wptyw na organizacje

ewaluacja zajec i praktyk po kazdym
zjezdzie szkoleniowym, badanie
oceny zadowolenia ze szkolenia
— po ukoriczeniu aplikacji

Informacje na temat reakcji uczestnikéw i pozyskanej
przez nich wiedzy

CEL I PRZEDMIOT BADAN

Badanie mialo na celu ustalenie stopnia efektywnosci szkolenia aplikantéw se-
dziowskich i prokuratorskich - efektywnosci rozumianej jako rezultat dostoso-
wania systemu szkolenia wstepnego organizowanego w Krajowej Szkole do rze-
czywistych potrzeb wynikajacych z wykonywania pozniejszych zadan stuzbowych
w sadzie lub prokuraturze.

Przedmiotem badan byly opinie asesorow sagdowych i przewodniczacych wy-
dziatéw, w ktorych orzekajg asesorzy sgdowi oraz opinie asesoréw prokuratury i ich
aprobantow. Asesorzy mieli za zadanie okresli¢ przydatnos¢ wiedzy i umiejetnosci
zdobytych w czasie aplikacji w Krajowej Szkole, a takze wyrazi¢ opinie co do opty-
malizacji programu aplikacji oraz wskaza¢ dzialania, ktore Krajowa Szkota mo-
glaby podja¢, by utatwi¢ im wykonywanie zawodu. Przewodniczacy wydzialow
mieli za zadanie okresli¢ stopien przygotowania asesorow sgdowych do pelnienia
przez nich stuzby, zadaniem aprobantéw zas bylo okreslenie stopnia przygotowania
asesoréw prokuratury do wykonywania przez nich czynnosci stuzbowych. Badani
asesorzy wyrazali opinie co do stopnia waznosci i stopnia przygotowania w toku
aplikacji w zakresie wybranych kompetencji. Dobér tych kompetencji nie byt przy-
padkowy, poniewaz zostaly one okreslone w badaniu majgcym na celu stworzenie
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m.in. profilu kompetencyjnego sedziego i prokuratora''. Kompetencje te to: ,wie-
dza merytoryczna’, ,radzenie sobie ze stresemy’, ,.efektywne komunikowanie si¢”,
~wywieranie wplywu’, ,inteligencja emocjonalna’, ,wspolpraca, motywowanie
i rozwdyj’, ,planowanie i organizacja pracy’, ,,decyzyjnos¢” i ,otwartos¢ na zmiany’.

Przewodniczacy wydziatéow i aprobanci oceniali zas sze$¢ kluczowych kom-
petencji asesordw, takich jak: ,wiedza merytoryczna’, ,radzenie sobie ze stresem’,
~efektywne komunikowanie si¢’, ,,takt i kultura osobista’, ,,planowanie i organizacja
pracy” oraz ,podejmowanie decyzji bez zwloki”'>.

PROBLEMY BADAWCZE I METODA PRZEPROWADZONYCH BADAN
W badaniu postawiono szereg probleméw badawczych o charakterze eksplora-
cyjnym.

1. W jakim stopniu ksztalcone kompetencje s3 wazne w pracy zawodowej aseso-
réw oraz w jakim stopniu Krajowa Szkola w zakresie tych kompetencji przygo-
towala ich do pelnienia stuzby?

2. Ktoére z prowadzonych form zaje¢ podczas aplikacji okazaly sie szczegolnie waz-
ne (przydatne) z perspektywy pracy zawodowej asesorow?

3. Ktoére z prowadzonych form zaje¢ podczas aplikacji s3 zdaniem badanych naj-
mniej efektywne?

4. Czy w programie aplikacji znalazly sie zajecia, ktére zdaniem asesoréw mozna
by poming¢?

5. Czy w programie aplikacji zostala pomini¢ta wiedza lub umiejetnosci, ktére
sg przydatne asesorom? Jesli tak, to jaka (jakie)?

6. Jakie dzialania powinna realizowac¢ Krajowa Szkota, aby ulatwi¢ swoim absol-
wentom wykonywanie zawodu asesora?

Badania takie wykonano na zlecenie Krajowej Szkoty w 2018 r., a ich efektem jest Raport koricowy
zawierajgcy baze profili kompetencyjnych, obejmujgcg dziewiec modeli kompetencji w zakresie zarzgdzania
i komunikacji dla stanowisk wchodzgcych w sktad kadr wymiaru sprawiedliwosci i prokuratury oraz
samoopisowe testy kompetencji (wraz z obudowa,metodyczna) stuzgce do diagnozy luk kompetencyjnych
- dalej: Raport. Dokument ten wyrdznia osiem kluczowych kompetencji z obszaru komunikacji
i zarzadzania, a dodatkowo dla kazdej z nich wskazuje cztery poziomy jej spelnienia, wymagane dla
poszczegolnych stanowisk w wymiarze sprawiedliwo$ci. Z uwagi na objetos¢ kwestionariusza nie
byto mozliwe przebadanie opinii w zakresie wszystkich wyrdznionych w tym badaniu kompetencji.
Do badania wybrano zatem te najbardziej istotne dla asesoréw sagdowych, w niektdrych przypadkach
na wiecej niz jednym poziomie spetnienia.

Z uwagi na objetos¢ ankiety w badaniu przewodniczacych wydzialéw i aprobantéw nie uwzgledniono
wszystkich kompetencji, jakie powinien posiadaé asesor, ograniczajac si¢ do tych, co do ktérych, jako
ich bezposredni przelozeni, moga mie¢ najlepsza wiedze.
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7. Czy asesorzy po ukonczeniu aplikacji sg otwarci na podnoszenie swoich kwa-
lifikacji? Jesli tak, to w jaki sposéb podnosili lub zamierzajg podnosi¢ swoje
kwalifikacje oraz w jakim zakresie?

8. Czyiw jakim stopniu asesorzy s3g zadowoleni z ukonczenia aplikacji?

9. Zjakich aspektéw pracy zawodowej asesorzy s najbardziej zadowoleni, a z ja-
kich mniej?

10.Jak absolwentow Krajowej Szkoly oceniajg przewodniczacy wydziatow, w kté-
rych asesorzy pelnig stuzbe, lub odpowiednio aprobanci w zakresie wiedzy
merytorycznej, radzenia sobie ze stresem, efektywnej komunikacji, taktu
i kultury osobistej, planowania i organizacji pracy czy podejmowania decyz;ji?
Jakie sg stabe i mocne strony absolwentow aplikacji sedziowskiej lub aplikacji
prokuratorskiej zdaniem przewodniczacych wydzialéw badz aprobantow?

W wypadku absolwentéw aplikacji sedziowskiej badanie przeprowadzono
na dwéch grupach adresatéw. Pierwsza grupe stanowili asesorzy sagdowi, ktdrzy
ukonczyli aplikacje sedziowska w Krajowej Szkole i zostali powotani do pelnienia
stuzby w latach 2018-2021, drugg zas przewodniczacy wydziatow, w ktérych ase-
sorzy sagdowi pelnig stuzbe.

Uczestnicy badania to osoby orzekajace w 103 sadach rejonowych z obszaru 11
apelacji i 39 okregdw"’. Sposrdd 236 asesordw sagdowych zaproszonych do udziatu
w badaniu na udzial w nim zdecydowalo si¢ 88 oséb. Poziom responsywnosci
w badaniu wynidst 37%. W badanej grupie bylto 61 kobiet (69%) oraz 27 mez-
czyzn (31%). Przeszlo potowa badanej proby wykonuje czynnosci w wydziatach
cywilnych (58%, n = 55), a pozostali w wydziatach: gospodarczych (14%, n = 13),
karnych (13%, n = 12), pracy i ubezpieczen spotecznych (7%, n = 7), upadloscio-
wych i restrukturyzacyjnych (7%, n = 7)'* oraz innych (1%, n = 1). W badanej
grupie asesoréw sagdowych najwiekszy odsetek stanowily osoby, ktére ukonczyty

B W pierwszej edycji badania poziom responsywnosci w badaniu wyniost 32,6%, sposrod 313 asesorow

sagdowych zaproszonych do udzialu w badaniu, na udzial w nim zdecydowato si¢ 102 osoby. W badanej
wowczas grupie bylo 56 kobiet (54,9%) oraz 46 mezczyzn (45,1%). Uczestnikami badania byty
orzekajace w 71 sadach rejonowych z obszaru 11 apelacjii 31 okregdw, zob. P. Zdanikowski, A. Pietrzak,
Efektywnosc..., s. 112.

W pierwszej edycji badania réwniez ponad potowa badanej proby wykonywata czynnoéci w wydziatach
cywilnych (54,9%; n = 56), nieco wiecej niz jedna czwarta (25,5%, n = 26) w wydziatach gospodarczych,
a pozostali w wydziatach karnych (16,7%, n = 17) oraz pracy i ubezpieczen spolecznych (2,9%, n = 3),
zob. P. Zdanikowski, A. Pietrzak, Efektywnosé..., s. 112.
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aplikacje w 2020 r. (38%, n = 33), a najmniejszy — osoby, ktére ukonczyty aplikacje
w2018 1. (3%, n = 3)".

Do udzialu w badaniu zaproszono takze 170 przewodniczacych wydzialéw,
od ktoérych otrzymano 67 wypelnionych ankiet. Odnoszac liczb¢ wypeltnionych
przez przewodniczacych wydzialéw ankiet do liczby asesoréw objetych badaniem,
ustalono, Ze stopa zwrotu wyniosta 28,4%*°.

Do badania opinii asesoréw sadowych i przewodniczacych wydziatu uzyto naj-
czedciej stosowanej techniki w badaniach empirycznych - ankiety. Wykorzystano
dwa kwestionariusze anonimowych ankiet (jeden byt adresowany do asesoréw
sadowych, drugi zas do przewodniczacych wydzialéw).

Ankiete dla asesorow sadowych zamieszczono na Platformie Szkoleniowej Kra-
jowej Szkoty. Kwestionariusz zawieral metryczke, kilkanascie pytan zamknietych
(wraz z kafeterig odpowiedzi) oraz kilka pytan otwartych i poélotwartych.

Pytania zamknigte dotyczyly: a) oceny stopnia waznosci danej kompetenciji
w pracy zawodowej oraz stopnia przygotowania respondentow przez Krajows
Szkote do wykonywania zawodu asesora sadowego; b) oceny stopnia przydatnosci
stosowanych form ksztalcenia w programie aplikacji sedziowskiej w pracy aseso-
réw sagdowych; c) dziatan, ktore respondenci podejmowali lub zamierzajg podjac
w celu podniesienia swoich kwalifikacji lub kompetencji zawodowych; d) oceny
satysfakeji z pracy zawodowej i z ukonczenia aplikacji.

W badaniu wykorzystano takze pytania pélotwarte, ktdrych celem byto zbada-
nie, czy (i w jakim zakresie) w programie aplikacji pominieto zagadnienia wazne
w pracy zawodowej asesoréw sadowych oraz czy (i w jakim zakresie) w programie
aplikacji znajduje si¢ tematyka zaje¢, ktora jest zbedna z punktu widzenia aktual-
nych wymagan stawianych asesorom sagdowym.

Zastosowane w ankiecie pytania otwarte dotyczyly tematyki, w zakresie kto-
rej respondenci podnosili kwalifikacje zawodowe/kompetencje, lub tematyki,
co do ktorej planuja podjac takie dziatania. Ponadto, za pomocg tego rodzaju py-
tania, zbadano, jakie dzialania Krajowa Szkota mogtaby podja¢, aby utatwi¢ swoim
absolwentom wykonywanie zawodu asesora sgdowego.

Badanie opinii przewodniczacych wydziatow, w ktérych orzekajg asesorzy sa-
dowi - absolwenci aplikacji sedziowskiej — przeprowadzono z wykorzystaniem

W pierwszej edycji badania w badanej grupie asesorow sadowych najwiekszy odsetek stanowity osoby,
ktore ukonczyly aplikacje w 2017 r. (45,1%, n = 46), a najmniejszy — osoby, ktore ukonczyly aplikacje
w 201312014 r. (po 5,9%, n = 6), zob. P. Zdanikowski, A. Pietrzak, Efektywnos¢..., s. 112.

W pierwszej edycji badania spoérdd 220 przewodniczacych wydzialéw, w ktorych orzekali asesorzy
sadowi, w badaniu wzieto udzial 109 0séb z 73 saddéw rejonowych, a stopa zwrotu wyniosta 34,8%,
por. P. Zdanikowski, A. Pietrzak, Efektywnosc..., s. 112.
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kwestionariusza ankiety papierowej, ktéra zawierala dwa pytania. Pierwsze -
otwarte — dotyczylo mocnych i stabych stron przygotowania asesorow sagdowych
w zakresie: wiedzy merytorycznej, radzenia sobie ze stresem, efektywnej komuni-
kacji, taktu i kultury osobistej, planowania i organizacji pracy oraz podejmowania
decyzji bez zwloki. Drugie pytanie — zamkniete — dotyczylo syntetycznej oceny pra-
cy asesora sgdowego w zakresie wymienionych w pytaniu pierwszym kompetencji.

Badanie opinii asesoréw sagdowych i przewodniczgcych wydzialéw przeprowa-
dzono w okresie 1.01.-31.03.2022 r.

W przypadku absolwentéw aplikacji prokuratorskiej natomiast badanie prze-
prowadzono réwniez z udzialem dwoch grup adresatdw, przy czym pierwsza grupe
stanowili asesorzy prokuratury, ktérzy ukonczyli aplikacje prokuratorska w Kra-
jowej Szkole i zostali mianowani w latach 2018-2020, drugg zas aprobanci, ktérzy
zatwierdzali projekty ich decyzji.

Uczestnicy badania to osoby wykonujace czynnosci prokuratorskie w 147
powszechnych jednostkach organizacyjnych prokuratury z obszaru 11 prokura-
tur regionalnych i 45 okregdw. Sposrod 207 asesoréw prokuratury zaproszonych
do udzialu w badaniu zdecydowalo si¢ uczestniczy¢ 76 oséb. Poziom responsyw-
nosci, podobnie jak w drugiej edycji badania asesoréw sagdowych, wynidst 37%.
W badanej grupie bylo 39 kobiet (51%) oraz 37 mezczyzn (49%).

W badanej grupie asesoréw prokuratury najwigkszy odsetek stanowity osoby;,
ktore ukonczyty aplikacje w 2019 r. (41%, n = 31), a najmniejszy — osoby, ktore
ukonczyly aplikacje w 2017 r. (5%, n = 4).

Do udzialu w badaniu zaproszono takze 181 aprobantéw. Badanie przeprowa-
dzono na podstawie 123 kwestionariuszy ankiet, co stanowi 59% przestanych apro-
bantom ankiet. Odnoszac liczbe wypetnionych przez aprobantéw ankiet do liczby
asesorow objetych badaniem, ustalono, ze stopa zwrotu wyniosta 59%"".

Od strony technicznej badanie asesorow prokuratury i ich aprobantéw prze-
prowadzono w sposéb zblizony do badania asesorow sagdowych i przewodnicza-
cych wydziatow, tj. za pomoca ankiety. Wykorzystano dwa kwestionariusze ano-
nimowych ankiet, z ktorych jeden byt adresowany do asesoréw prokuratury, drugi
za$ do ich aprobantow.

Ankiete dla asesoréw prokuratury zamieszczono na Platformie Szkoleniowej
Krajowej Szkoly. Kwestionariusz zawieral metryczke, kilkanascie pytan zamknie-
tych (wraz z kafeterig odpowiedzi) oraz kilka pytan otwartych i pétotwartych.

17" Nalezy zwroci¢ uwage na znaczng réznice stopnia responsywnosci w stosunku do badania opinii

przewodniczacych wydzialdow, w ktérych orzekaja asesorzy sadowi, gdzie stopa zwrotu wyniosta 39%.



Efektywnos¢ ksztalcenia aplikantéw sedziowskich i prokuratorskich...

Pytania zamkniete, podobnie jak w przypadku asesoréw sagdowych, dotyczyly:
a) oceny stopnia waznosci danej kompetencji w pracy zawodowej oraz stopnia
przygotowania respondentow przez Krajowa Szkote do wykonywania zawodu ase-
sora prokuratury; b) oceny stopnia przydatnosci stosowanych form ksztalcenia
w programie aplikacji prokuratorskiej w pracy asesoréw prokuratury; c) dziatan,
ktore respondenci podejmowali lub zamierzajg podja¢ w celu podniesienia swoich
kwalifikacji lub kompetencji zawodowych; d) oceny satysfakeji z pracy zawodowej
i z ukonczenia aplikacji.

W badaniu wykorzystano takze pytania pélotwarte, ktérych celem byto zbada-
nie, czy (i w jakim zakresie) w programie aplikacji pominieto zagadnienia wazne
w pracy zawodowej asesoréw prokuratury oraz czy (i w jakim zakresie) w pro-
gramie aplikacji znajduje si¢ tematyka zaje¢, ktora jest zbedna z punktu widzenia
aktualnych wymagan im stawianych.

W przypadku asesoréw pytania otwarte dotyczyly tematyki, w zakresie ktd-
rej respondenci podnosili kwalifikacje zawodowe/kompetencje, lub tematyki,
co do ktorej planujg podja¢ takie dzialania. Przy pomocy pytan otwartych badano
jednoczesnie, jakie dzialania Krajowa Szkola mogtaby podja¢, aby utatwi¢ swoim
absolwentom wykonywanie zawodu asesora prokuratury.

Badanie opinii aprobantow przeprowadzono z wykorzystaniem kwestionariu-
sza ankiety papierowej, ktéra zawierala dwa pytania. Pierwsze — otwarte — doty-
czylo mocnych i stabych stron przygotowania asesoréw prokuratury w zakresie:
wiedzy merytorycznej, radzenia sobie ze stresem, efektywnej komunikacji, taktu
i kultury osobistej, planowania i organizacji pracy oraz podejmowania decyzji bez
zwloki. Drugie pytanie — zamkniete — dotyczyto oceny pracy asesora prokuratury
w zakresie wymienionych w pytaniu pierwszym kompetencji.

Badanie opinii asesoréw prokuratury i ich aprobantéw przeprowadzono w okre-
sie 1.01.-31.03.2022 r.

WYNIKI Z BADAN EMPIRYCZNYCH

Odniesienia do postawionych probleméw badawczych o charakterze eksploracyj-

nym.

1. W jakim stopniu ksztatcone kompetencje sg wazne w pracy zawodowej asesoréw
sgdowych lub prokuratorskich oraz w jakim stopniu Krajowa Szkota w zakresie
tych kompetencji przygotowata ich do petnienia stuzby?

Prawie wszystkie bedace przedmiotem badania kompetencje zostaly ocenione
przez respondentow jako wazne w pracy zawodowej asesorow sagdowych (z wyjat-
kiem ,,rozumienia wlasnych emocji i emocji innych oraz kontroli swoich emocji”
i ,zaangazowania we wdrazanie zmian”) co najmniej na jednym poziomie jej spet-
nienia, osiggajac 80% wskazan ,raczej wysoki” lub ,,bardzo wysoki”.
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W przypadku asesoréw prokuratury wyniki badania byly podobne. Wigkszos¢
kompetencji zostala oceniona jako wazna w pracy zawodowej asesoréw prokura-
tury na poziomie 80% wskazan ,raczej wysoko” i ,bardzo wysoko” Za te mniej
istotne respondenci uznali kompetencje z obszaru ,,rozumienia wlasnych emocji
i emocji innych oraz kontrola swoich emocji’, ,state dgzenie do doskonalenia swo-
ich kwalifikacji’, a takze ,,zaangazowanie we wdrazanie zmian”.

Zasadniczo wysokiej ocenie waznosci powyzszych kompetencji w pracy zawo-
dowej asesoréw odpowiada jednoczesnie poczucie wysokiego stopnia przygoto-
wania przez Krajowg Szkofe. Dotyczy to jednak w przypadku asesoréow sagdowych
jedynie trzech kompetencji (,wiedzy merytorycznej’, ,,zdolnosci do samodzielnego
podejmowania decyzji’, ,stalego dazenia do doskonalenia swoich kwalifikacji”),
a w przypadku asesoréw prokuratury tylko jednej kompetenciji, tj. ,wiedzy me-
rytorycznej’, co najmniej na jednym jej poziomie spelnienia, gdzie ponad 80%
ankietowanych ocenilo stopien przygotowania przez Krajowa Szkole w trakcie
aplikacji jako ,,raczej wysoki” lub ,,bardzo wysoki’*®.

W ocenie respondentéw gorzej bowiem wypadla ocena przygotowania pod-
czas aplikacji w zakresie takich kompetencji jak: ,,efektywne komunikowanie si¢”,
»planowanie i organizacja pracy” oraz ,radzenie sobie ze stresem”. Ankietowani
najstabiej ocenili przygotowanie kompetencji ,,rozumienie wlasnych emocji i emo-
cji innych oraz kontrola uzewnetrzniania swoich emocji”. W tym zakresie tylko
35% badanych ocenifo przygotowanie na poziomie ,raczej wysoko” lub ,,bardzo
wysoko”

Asesorzy prokuratury z kolei gorzej ocenili stopien przygotowania podczas
aplikacji w Krajowej Szkole w zakresie kompetencji: ,planowanie i organizacja
pracy’, ,radzenie sobie ze stresem’, ,,egzekwowanie odpowiednich postaw i za-
chowan od innych (strony postepowania, Policja i inne organy wspolpracujace,
wspolpracownicy, przelozeni, biegli, sSwiadkowie)” i ,,asertywne zachowanie (od-
mowa spelniania nieuzasadnionych roszczen, przekazywanie trudnych informacji
i decyzji, odpieranie naciskéw i prob manipulacji) w kontaktach z innymi”".

Najnizej oceniono kompetencje ,,rozumienie wlasnych emocji i emocji innych
oraz kontrola uzewnetrzniania swoich emocji’, gdzie tylko 24% respondentéw oce-
nilo stopien przygotowania przez Krajowa Szkote jako ,bardzo wysoko” i ,,raczej
wysoko”

8 W pierwszej edycji badania asesoréw sadowych wysokiej ocenie waznoséci kompetencji w pracy

zawodowej odpowiadal wysoki stopien przygotowania przez Krajowa Szkole w odniesieniu do pigciu
kompetencji (,wiedza merytoryczna’, ,wywieranie wpltywu’, ,wspdtpraca, motywowanie i rozwoy”,
»decyzyjno$¢’, ,,otwarto$¢ na zmiany”), zob. P. Zdanikowski, A. Pietrzak, Efektywnosé..., s. 114.
Ocena ,,.bardzo wysoko” i ,raczej wysoko” ponizej 50%.
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2. Ktore z prowadzonych form zaje¢ podczas aplikacji sedziowskiej i prokuratorskiej
okazaly si¢ szczegdlnie wazne (przydatne), z perspektywy pracy zawodowej ase-
sorow sgdowych?

W trakcie obu aplikacji w Krajowej Szkole zajgcia realizowane s3 w o$miu for-
mach. W badaniu poproszono asesoréw, aby ocenili przydatnos¢ realizowanych
form zaje¢ z punktu widzenia ich aktualnej pracy zawodowej. W ocenie badanych
asesorow sagdowych, jak i prokuratorskich, najbardziej przydatnymi formami zaje¢
podczas aplikacji sedziowskiej sg ,,praca z aktami” (zajecia typu B) oraz ,kazusy”
(zajecia typu G). Za najmniej przydatne asesorzy sadowi uznali zajecia ,wyktad”
(zajecia typu C) oraz ,,symulacja” (zajecia typu D). Najwigksza efektywno$¢ takich
metod ksztalcenia (opartych na doswiadczeniu) znajduje réwniez potwierdzenie
w literaturze poswigconej tematyce uczenia si¢ 0séb dorostych?.

3. Czy w programie aplikacji sedziowskiej lub prokuratorskiej znalazly si¢ zajecia,
ktore zdaniem asesoréw sgdowych mozna by pomingc?

Wigcej niz co trzeci ankietowany wyrazil poglad, ze w programie aplikacji se-
dziowskiej znalazly sie zajecia zbedne (38% wskazan). Najcze$ciej badani wskazy-
wali w tym kontekscie prawo rodzinne, rejestr zastawow i KRS. W zakresie formy
zaje¢ najczesciej wymieniano ,,symulacje (zajecia typu D)” i ,,case method (zajecia
typu A)”.

W grupie badanych asesoréw prokuratury 29% oséb wskazalo, ze w programie
aplikacji znalazly si¢ zajecia, ktére nalezaloby poming¢ z punktu widzenia aktu-
alnych wymagan stawianych asesorom. Wsréd najczesciej wskazywanych zajec
znalazly sie: orzecznictwo, kryminalistyka, prawo cywilne i administracyjne. Jako
najmniej przydatne formy zaje¢ badani wskazywali najczesciej ,wykltad (zajecia
typu C)”, ,,symulacje (zajecia typu D)” i ,,case method (zajecia typu A)”.

4. Czy w programie aplikacji sedziowskiej i prokuratorskiej zostata pominigta wie-
dza lub umiejetnosci, ktére sq przydatne asesorom? Jesli tak, to jaka (jakie)?

20

Zob. M. Laguna, Szkolenia, Gdansk 2004, s. 38. Uczenie si¢ poprzez do$wiadczenia rézni sie od pasywnego
przyswajania wiedzy, np. poprzez stuchanie. W wyniku aktywnego doswiadczenia zachodzi fizyczne,
emocjonalne i umystowe zaangazowanie osoby uczgcej si¢, co moze zapoczagtkowaé bardziej trwatg
aktywnos¢ czy tworczos¢ w danej dziedzinie. Pozwala to na poznanie wlasnego tempa i rytmu dziatania
osoby uczgcej sie, a takze na nabywanie wprawy, ktéra mozna wykorzystaé w przyszlosci. Uczen dorosly
za kazdym razem biorgc aktywny, udzial ma okazje pozna¢ wlasne zainteresowania i mozliwo$ci. Takie
podejscie do nauczania osob dorostych postulowane bylo na $wiatowych konferencjach UNESCO,
podczas ktérych podkreslano, ze w nauczaniu 0s6b dorostych aktywne uczestnictwo i zaangazowanie
uczacego sie stanowia podstawe zaréwno na etapie planowania, jak i realizacji oraz oceny efektow
nauczania, zob. M. Laguna, Szkolenia..., s. 141-142.
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Wiréd badanych 65% asesoréw sadowych wyrazilo zdanie, ze w trakcie aplikacji
sedziowskiej pominieto wiedze lub umiejetnosci istotne z punktu widzenia pracy
w charakterze asesora sgdowego. Najczesciej wskazywane przez nich zagadnienia
dotyczyty metodyki pracy sedziego (asesora sedziego) w zwigzku z wptywem spra-
wy i innych technicznych aspektdw orzekania, tj. organizacji pracy i zarzadzania
referatem, priorytetyzacji zadan, obiegu dokumentow, organizacji pracy i wspot-
pracy z sekretariatem. Drugim obszarem, ktéry ich zdaniem wymaga uzupelnienia
w programie aplikacji, jest doskonalenie kompetencji psychologicznych i spolecz-
nych (komunikacja interpersonalna, radzenie sobie ze stresem, asertywnos¢, per-
swazja, umiejetno$¢ rozpoznawania kltamstwa i manipulacji).

Na pominiecie wiedzy lub umiejetnosci praktycznych istotnych z punktu wi-
dzenia pracy w charakterze asesora prokuratury wskazato 61% badanych. Najwaz-
niejsze zagadnienia, ktére nie zostaly uwzglednione w programie aplikacji prokura-
torskiej, to metodyka prowadzenia postepowan (kompleksowo od zawiadomienia
do merytorycznego zakonczenia, w tym sposéb formulowania wytycznych) oraz
wspolpraca z policjg i innymi organami.

5. Jakie dziatania powinna podjgc¢ Krajowa Szkota, aby utatwic¢ swoim absolwentom
wykonywanie zawodu asesora sgdowego i asesora prokuratury?

W opinii ankietowanych, aby ulatwi¢ swoim absolwentom wykonywanie za-
wodu asesora sgdowego, Krajowa Szkola powinna przede wszystkim: a) zorgani-
zowac¢ szkolenia z metodyki pracy nowo mianowanych asesoréw sadowych i po-
lepszy¢ dostepnosc szkolen z innej tematyki dla asesoréw sadowych; b) zmienié
harmonogram praktyk poprzez zwigkszenie liczby godzin w sadach rejonowych;
c) zwiekszy¢ nacisk na zajecia z umiejetnosci migkkich, np. radzenia sobie ze stre-
sem; d) zwiekszy¢ zakres zaje¢ dotyczacych praktycznych aspektéw wykonywania
pracy asesora sadowego (organizacja pracy); e) zwroci¢ wieksza uwage na dobér
patronow.

Zdaniem asesorow prokuratury Krajowa Szkofa w tym celu powinna: a) umoz-
liwi¢ aplikantom prokuratorskim prowadzenie sprawy od poczatku do konca pod
nadzorem patrona; b) polozy¢ wiekszy nacisk na zajecia praktyczne, takie jak sy-
mulacje i ogledziny; ¢) zapewni¢ wigcej praktyk w prokuraturach rejonowych;
d) polozy¢ wigkszy nacisk na szkolenia z metodyki prowadzenia postepowan
przygotowawczych w sprawach o poszczegdlne przestepstwa. Badani asesorzy
prokuratury wskazali rowniez, podobnie jak w przypadku asesoréw sagdowych,
na powinno$¢ Krajowej Szkoly zapewnienia nadzoru nad jakos$cig pracy patrondéw.
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6. Czy asesorzy sgdowi i asesorzy prokuratury po ukoviczeniu aplikacji sq otwarci
na podnoszenie swoich kwalifikacji? Jesli tak, to w jaki sposob podnosili lub za-
mierzajq podnosi¢ swoje kwalifikacje oraz w jakim zakresie?

Zarowno asesorzy sadowi, jak i asesorzy prokuratury to osoby otwarte na pod-
noszenie swoich kwalifikacji. Wszyscy ankietowani po ukonczeniu aplikacji uczest-
niczyli lub zamierzajg uczestniczy¢ w co najmniej jednej formie podnoszenia
kwalifikacji lub kompetencji zawodowych. Ankietowani obu grup zawodowych
najczgsciej wykazywali zainteresowanie szkoleniami/kursami, w tym kursami je-
zykowymi oraz studiami podyplomowymi.

Asesorzy sagdowi decyzje o potrzebie podnoszenia kwalifikacji podejmowali
gtéwnie z czterech powoddw: a) z potrzeby aktualizacji posiadanej wiedzy; b) od-
czuwanego braku wiedzy merytorycznej; c) checi rozwoju; d) doswiadczen z prak-
tyki wykonywania pracy asesora sadowego. Osoby, ktére podnosity lub zamierzajg
podnosi¢ wiedze z uwagi na braki w programie aplikacji, najczgsciej wskazywaty,
ze potrzeba ta dotyczyla zarzadzania emocjami, spraw tzw. ,,frankowych”, poste-
powania nieprocesowego i obrotu miedzynarodowego?'.

Asesorzy prokuratury natomiast potrzebe podnoszenia kwalifikacji wigzali z:
a) checig samodoskonalenia i rozwoju zawodowego; b) problemami pojawiaja-
cymi sie¢ w biezacej pracy; c) brakiem wiedzy merytorycznej oraz d) pojawiaja-
cymi sie z uplywem czasu nowymi sposobami dzialania sprawcow. Najczesciej
badani asesorzy prokuratury wskazywali, ze podejmowali lub zamierzaja podja¢
dzialania w celu podniesienia kwalifikacji zawodowych z nastepujacych obsza-
réw: cyberprzestepczosci, metodyki pracy prokuratora w sprawach o poszczegdlne
przestepstwa (karuzela VAT, blad medyczny), prawa karnego skarbowego oraz
przestepczos$ci gospodarcze;.

7. Czy i w jakim stopniu asesorzy sgdowi i asesorzy prokuratury sqg zadowoleni
z ukoticzenia aplikacji?
Ponad 90% ankietowanych asesoréw sadowych wskazalo wysokie zadowolenie,
wskazujac stopien zadowolenia z ukonczenia aplikacji jako ,raczej zadowolony”

lub ,,bardzo zadowolony”*.

2 W pierwszej edycji badania ankietowani wskazywali, ze potrzeba ta dotyczy postepowania

egzekucyjnego, zob. P. Zdanikowski, A. Pietrzak, Efektywnosc..., s. 116.

W stosunku do pierwszego badania zwiekszyl sie procent 0s6b niemajacych jednoznacznego zdania,
a nieznacznie zmniejszyl si¢ odsetek osob wskazujacych odpowiedz ,bardzo zadowolony”, zob.
P. Zdanikowski, A. Pietrzak, Efektywnos¢..., s. 116.
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Nieznacznie mniej, bo 83% asesoréw prokuratury natomiast ocenito ogdlny
stopien zadowolenia z ukonczenia aplikacji prokuratorskiej na poziomie ,,.bardzo
zadowolony” i ,,raczej zadowolony”.

Wykres 1. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,,Prosze oceni¢ 0gélny stopieri Pana/i za-
dowolenia z ukoticzenia aplikacji sedziowskiej w Krajowej Szkole Sgdownictwa i Pro-
kuratury”

60

53%

7%

% OA

Bardzo Raczej Raczej Zupetnie Trudno
zadowolony zadowolony niezadowolony niezadowolony powiedziec¢

Wykres 2. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,,Prosze ocenic 0golny stopier Pana/i za-
dowolenia z ukoticzenia aplikacji prokuratorskiej w Krajowej Szkole Sgdownictwa
i Prokuratury”
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8. Z jakich aspektow pracy zawodowej asesorzy sqdowi i asesorzy prokuratury
sq najbardziej zadowoleni, a z jakich mniej?

Poziom satysfakcji z wybranych aspektow pracy zawodowej asesorow sado-
wych jest zréznicowany. Najbardziej satysfakcjonujgca jest dla nich jakos$¢ relacji
z innymi sedziami i asesorami. Nastepnie w kolejnosci plasuja sie: jakos¢ relacji
z pracownikami sekretariatu, jako$¢ relacji z przetozonymi, mozliwo$¢ samore-
alizacji, wysoko$¢ zarobkéw i mozliwo$¢ awansu. Najmniejszy poziom satysfakcji
asesorzy odczuwaja w stosunku do czasu potrzebnego na wykonanie obowigzkow.

Asesorzy prokuratury wykonywang prace uznali za najbardziej satysfakcjonu-
jaca pod wzgledem jakosci relacji z innymi prokuratorami i asesorami, w dalszej
kolejnosci jakosci relacji z pracownikami sekretariatu oraz jakosci relacji z prze-
fozonymi. Najmniej satysfakcjonujaca dla asesoréw prokuratury okazata si¢ wy-
sokos¢ zarobkow.

Powyzszej hierarchizacji dokonano na podstawie facznej liczby wskazan ,,raczej
tak” oraz ,zdecydowanie tak’, w odpowiedzi na pytanie ,,Czy aktualnie wykonywana
praca jest dla Pana/Pani satysfakcjonujaca pod wzgledem wybranego kryterium”.

Wykres 3. Poziom satysfakcji z wykonywanej pracy asesora sgdowego pod wzgledem
wybranego kryterium (n = 88)

Jakosci relacji z innymi sedziami/asesorami Jakosci relacji z pracownikami sekretariatu

80 80

60 [—28% 60

40

40

20 20
2% 5% \ 6%
\ 0% 0 & 0% e
Zdecydowanie Raczej Raczej Zdecydowanie Nie mam Zdecydowanie  Raczej Raczej Zdecydowanie Nie mam
tak tak nie nie zdania tak tak nie nie zdania
Jakosci relacji z przetozonymi Mozliwosci samorealizacji
80 80
60 60

49%

Zdecydowanie  Raczej Raczej Zdecydowanie Nie mam OZdecydowanie Raczej Raczej Zdecydowanie Nie mam
tak tak nie nie zdania tak tak nie nie zdania
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Mozliwosci awansu Wysokosci zarobkow

80 80

60 60

40 31% 3400

20 1700

60
Zdecydowanie  Raczej Raczej Zdecydowanie Nie mam Zdecydowanie  Raczej Raczej Zdecydowanie Nie mam
tak tak nie nie zdania tak tak nie nie zdania

Czasu potrzebnego na wykonanie obowigzkéow

80
60
40 38%
20
Zdecydowanie  Raczej Raczej Zdecydowanie Nie mam
tak tak nie nie zdania

Wykres 4. Poziom satysfakcji z wykonywanej pracy asesora prokuratury pod wzgle-
dem wybranego kryterium (n = 76)

Jakosci relacji z innymi sedziami/asesorami Jakosci relacji z pracownikami sekretariatu

64%

Zdecydowanie  Raczej Raczej Zdecydowanie Nie mam OZdecydowanie Raczej Raczej Zdecydowanie Nie mam
tak tak nie nie zdania tak tak nie nie zdania
Jakosci relacji z przetozonymi Mozliwosci samorealizacji
80 80

Zdecydowanie  Raczej Raczej Zdecydowanie Nie mam 0Zdecydowanit-:n Raczej Raczej Zdecydowanie Nie mam
tak tak nie nie zdania tak tak nie nie zdania
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Czasu potrzebnego na wykonanie obowigzkow Mozliwosci awansu
80 80
60 60

9 37%

40 36% 40 C
20

Zdecydowanie  Raczej Raczej Zdecydowanie Nie mam OZdecydowanie Raczej Raczej Zdecydowanie Nie mam

tak tak nie nie zdania tak tak nie nie zdania

Wysokosci zarobkow
80

60

Zdecydowanie  Raczej Raczej Zdecydowanie Nie mam
tak tak nie nie zdania

9. Jak absolwentéow Krajowej Szkoty oceniajg przewodniczgcy wydziatow, w ktorych
asesorzy sgdowi petniq stuzbe oraz aprobanci asesorow prokuratury w zakresie
wiedzy merytorycznej, radzenia sobie ze stresem, efektywnej komunikacji, taktu
i kultury osobistej, planowania i organizacji pracy czy podejmowania decyzji?
Jakie sg stabe i mocne strony absolwentow aplikacji sedziowskiej zdaniem prze-
wodniczgcych wydziatow i aprobantéw?

Z badania opinii przewodniczacych wydzialéw jednoznacznie wynika, ze ab-
solwenci Krajowej Szkoly w zdecydowanej wiekszosci sg ,,dobrze” lub ,,bardzo
dobrze” przygotowani pod katem wiedzy merytorycznej do wykonywania zawo-
du (96% wskazan ,,raczej wysoko” lub ,,bardzo wysoko” w zakresie oceny wiedzy
merytorycznej)®.

Ocena ta jest nieznacznie nizsza w przypadku kompetencji miekkich. Sposrod
zbadanych kompetencji tego rodzaju najlepiej oceniono ,takt i kulture osobistg
w relacjach z innymi” (92% wskazan ,,raczej wysoko” lub ,,bardzo wysoko”), na-
stepnie efektywne komunikowanie sie (84% wskazan ,,raczej wysoko” lub ,,bardzo
wysoko” w zakresie oceny danego wymiaru). Umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem

» W pierwszej edycji badania wskaznik ten wynosil 95,4%, zob. P. Zdanikowski, A. Pietrzak,

Efektywnosé..., s. 118.
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osiagneta 82% wskazan, a nastepne bylo ,,podejmowanie decyzji bez zb¢dnej zwlo-
ki” (79% wskazan ,,raczej wysoko” lub ,,bardzo wysoko”). Pigte miejsce zajelo ,,pla-
nowanie i organizacja pracy” (77% wskazan ,,raczej wysoko” lub ,,bardzo wysoko”).

Badani aprobanci réwniez wysoko ocenili absolwentéw Krajowej Szkoly. Naj-
wyzej oceniono ,takt i kulture osobisty” asesorow (99% wskazan ,,raczej wysoko”
lub ,,bardzo wysoko). Przy ocenie wiedzy merytorycznej asesordw prokuratury
95% os6b wskazato odpowiedz ,,raczej wysoko” lub ,,bardzo wysoko”, a efektywne
komunikowanie si¢ zostalo ocenione na poziomie 92% wskazan ,raczej wysoko”
lub ,,bardzo wysoko”. Umiejetnos¢ planowania i organizacji pracy osiagneta 76%
wskazan, radzenie sobie ze stresem za$§ 78% wskazan ,,raczej wysoko” lub ,,bardzo
wysoko”. Ostatnie miejsce wérdd ocenianych przez aprobantéw kompetencji ase-
soréw prokuratury zajeta umiejetnos¢ podejmowania decyzji bez zbednej zwtoki
(69% wskazan ,raczej wysoko” lub ,,bardzo wysoko”).

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badanie efektywnosci ksztalcenia aplikantow sedziowskich oraz
prokuratorskich dowodzi, ze Krajowa Szkota Sgdownictwa i Prokuratury bardzo do-
brze przygotowuje do wykonywania zawodu asesora sgdowego i asesora prokuratury.
Sg oni wlasciwie przygotowani w obszarze wiedzy prawniczej i posiadajg niezbedne
w pracy umiejetnosci. Sg gotowi do podnoszenia kwalifikacji, co wynika nie tylko
z potrzeby aktualizacji posiadanej wiedzy czy koniecznosci zdobycia wiedzy z uwagi
na pojawiajace si¢ w pracy problemy, lecz takze z odczuwanej checi rozwoju. Ta jed-
noznacznie pozytywna ocena pochodzi nie tylko od samych aplikantéw, ktérzy wy-
konuja teraz zawdd asesoréw, lecz jest to takze opinia przewodniczacych wydzialow
i aprobantéw. Pozwala to na stwierdzenie, Ze przyjety model ksztalcenia spetnia cel,
jakim jest przygotowanie wysoko wyspecjalizowanych prawnikéw, ktdrzy w pracy
beda wykorzystywac zaréwno nabytg wiedze, jak i korzysta¢ z narzedzi pozapraw-
nych wplywajacych pozytywnie na warunki wykonywanej pracy i jej efektywnos¢.
W odniesieniu do aplikantéw sedziowskich ocena taka jest dodatkowo wzmocniona
wynikami pierwszego badania, przeprowadzonego w 2019 r., ktérego wyniki sg za-
sadniczo zbiezne z wynikami aktualnego badania.

Badani asesorzy obu grup zawodowych coraz cze¢sciej dostrzegajg koniecznosc¢
wzmocnienia kompetencji miekkich (np. efektywne komunikowanie sie, wywie-
ranie wplywu, planowanie i organizacja pracy, decyzyjno$¢ czy radzenie sobie
ze stresem i praca pod presja czasu i ilosci obowigzkow), dostrzegajac ich wage
w codziennym wykonywaniu obowigzkéw.

Towarzyszy temu przekonanie, ze oprocz wiedzy merytorycznej pozwalajacej
na rozstrzygniecie danej sprawy wazne sg praktyczne aspekty wykonywania pracy
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asesora (np. zarzgdzanie referatem, praca z aktami, wspdlpraca z sekretariatem
i innymi podmiotami, metodyka prowadzenia postegpowan prokuratorskich).

Takie wnioski oznaczajg, Ze coraz wigkszg role, oprocz wiedzy prawniczej, kto-
ra jest trzonem kompetencji prawniczej, odgrywaja kompetencje miekkie i prak-
tyczne aspekty wykonywania pracy w ramach asesury i w tym zakresie jawi si¢
koniecznos¢ wigkszego wsparcia edukacyjnego aplikantéw obu aplikacji. Wsparcie
takie moze nastgpi¢ nie tylko w ramach szkolenia wstepnego, lecz takze w ocenie
badanych, w ramach szkolen dedykowanych asesorom sagdowym i asesorom pro-
kuratury, organizowanych w ramach szkolenia ustawicznego. Pozwoli to na utrzy-
manie lub nawet zwigkszenie jakosci i efektywno$ci wykonywanej pracy.
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Effectiveness of the initial training of judges and prosecutors in the
National School of Judiciary and Public Prosecution

SUMMARY

This article presents the results of the second edition of a survey on the effective-
ness of the initial training of judges and a survey on the effectiveness of the initial
training of prosecutors, with regard to the degree of preparation to perform the
work of as a judge’s assessor and prosecutor’s assessors respectively, conducted in
2022 at the Research and Analysis Department of the National School of Judiciary
and Public Prosecution.

These surveys made it possible to assess which of the competencies trained at
the National School are most useful in the daily work of judge’s assessors and pro-
secutor’s assessors; and how the judge’s assessors and the heads of the departments
in their respective courts and prosecutor’s assessors and their approvers assess the
degree of their preparation in that respect. Research allowed also to assess which
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areas of initial training could be modified in order to increase the effectiveness of
this training.

The completion of the second survey of judge’s assessor, moreover, made it
possible to compare the conclusions of the first survey.

Key words: judicial initial training, prosecutorial initial training, effectiveness of
initial training, judge’s assessor, prosecutor’s assessors



