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Efektywnos¢ ksztalcenia aplikantéw sedziowskich w Krajowej Szkole
Sadownictwa i Prokuratury

PAWEL ZDANIKOWSKI', ALEKSANDRA PIETRZAK"

»(...) aplikacja w Krajowej Szkole Saqdownictwa i Prokuratury jest (...) na pew-
no najlepsza i najbardziej wymagajaca, kiedykolwiek stworzong forma szkolenia.
(...) wymaga ogromnego pos$wigcenia (...), wysitku i pracy”.

Anonimowy uczestnik badania

STRESZCZENIE

Artykut prezentuje wyniki badania efektywno$ci ksztalcenia aplikantéw sedziow-
skich rozumiang jako stopien ich przygotowania do wykonywania pracy zawodo-
wej asesora sgdowego. Przeprowadzone w 2019 r. w Dziale Badan i Analiz Kra-
jowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury' badania pozwolily oceni¢ m.in., ktdre
z ksztalconych w Krajowej Szkole kompetencji sa najbardziej przydatne w pracy
zawodowej asesorow sadowych oraz jak sami asesorzy oraz przewodniczacy wy-
dziatéw, w ktérych pelnig oni stuzbe, oceniaja stopien ich przygotowania w tym
zakresie. Badania pozwolily takze na wskazanie obszaréow szkolenia wstepnego,
ktére mozna by podda¢ modernizacji.

Stowa kluczowe: aplikacja sedziowska, efektywnos¢ ksztalcenia aplikanta, asesor
sadowy

Dr Pawel Zdanikowski, kierownik Dziatu Badan i Analiz KSSiP, sedzia Sadu Rejonowego Lublin-
Zacho6d w Lublinie, adiunkt w Katedrze Prawa Handlowego Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
Jana Pawla II, ORCID: 0000-0002-2383-5401.

Mgr Aleksandra Pietrzak, gléwny specjalista w Dziale Badan i Analiz KSSiP.

Opracowanie powstalo na podstawie Raportu z realizacji projektu badawczego pt. ,,Efektywnoséé
szkolenia aplikantéw sedziowskich” przeprowadzonego przez Dzial Badan i Analiz KSSiP w 2019 r.
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WPROWADZENIE

Celem procesu ksztalcenia na aplikacji sedziowskiej w Krajowej Szkole Sagdownic-
twa i Prokuratury (dalej takze jako: Krajowa Szkota) jest uzyskanie przez aplikan-
tow niezbednej wiedzy i praktycznego przygotowania do zajmowania stanowisk
sedziego i asesora sgdowego (art. 2 pkt 2 ustawy z dnia 23 stycznia 2009 r. o Kra-
jowej Szkole Sadownictwa i Prokuratury?).

Weryfikacja stopnia osiggniecia powyzszego celu zasadniczo nastepuje poprzez
sprawdziany w toku aplikacji oraz egzamin zawodowy. Jej istotnym elementem jest
takze ewaluacja zajec i praktyk odbywana na biezaco w ciggu roku szkoleniowego
(po zakonczeniu kazdego zjazdu) oraz badanie oceny stopnia zadowolenia ze szko-
lenia (po ukoniczeniu aplikacji). Taki sposéb badania efektywnosci ksztalcenia nie
dostarczal jednak informacji o przydatnosci przekazywanej aplikantom wiedzy
i umiejetnosci w ich pracy zawodowej. Do tego aby pozyska¢ tego rodzaju infor-
macje podjeto decyzje o przeprowadzeniu badania wérdd absolwentéw aplikacji
sedziowskiej po ponad roku od rozpoczecia przez nich asesury. Aby nie opieracé
sie jedynie na subiektywnych odczuciach asesoréw badaniem objeto réwniez prze-
wodniczacych wydzialéw, w ktorych orzekaja.

Przedstawione wyniki badania mogg stuzy¢ udoskonaleniu procesu ksztalcenia
aplikantow sedziowskich’.

MODEL BADANIA EFEKTYWNOSCI SZKOLEN

Istnieja rozne modele badania efektywnosci szkolen. Do najbardziej popularnych
nalezy model Donalda L. Kirkpatricka, w ktérym skutecznos¢ edukacji bada si¢
na poziomie: reakcji na edukacje, uczenia si¢, zachowania i wynikow*.

Na poziomie reakgcji analizie poddaje si¢ subiektywne opinie i stopien zado-
wolenia uczestnikow ksztalcenia. Bada sig, w jakim stopniu program ksztalcenia
odpowiada potrzebom zawodowym stuchaczy, ocen¢ kompetencji wyktadowcow
oraz warunkow organizacyjnych w jakich odbywa si¢ ksztalcenie. Na poziomie
uczenia dokonuje si¢ oceny realizacji celow ksztalcenia, czyli bada si¢ przyrost

> Dz.U.z2020r. poz. 1366.

Niniejsze badania nie sg jedyne w obszarze jakosci ksztalcenia zawodowego aplikantéw zawodow
prawniczych. W ostatnim czasie ukazaly sie bowiem interesujace opracowania poswigcone badaniom
cech dydaktycznych aplikacji sedziowskiej i prokuratorskiej, ktérych celem bylto okredlenie sytuacji
materialnej aplikantow oraz sprawdzenie, czy istnieje korelacja miedzy formami dydaktycznymi
i sytuacja materialng a oceng edukacji. Uzyskane w nich wyniki odniesiono do innych aplikacji
(adwokackiej oraz radcowskiej) i prawniczej edukacji akademickiej, zob. K. Kocemba, M. Stambulski,
Dydaktyka ma znaczenie. Aplikacja sedziowska i prokuratorska w Polsce, Wroclaw 2020, zob. takze
badania poswigcone jakosci ksztalcenia na aplikacji adwokackiej i radcowskiej, M. Stambulski,
M. Zomerski, Nuzgcy rytual. Aplikacja adwokacka i radcowska w Polsce, Wroctaw 2019.

Zob. D.L. Kirkpatrick, Cztery poziomy oceny efektywnosci szkolen, Warszawa 2001, s. 62, 72.
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wiedzy, zmiane¢ postaw i nabyte umiejetnosci. Zwykle odbywa si¢ to za pomoca
testow i innych form sprawdzania wiedzy. Na poziomie zachowania bada si¢ wptyw
programu ksztalcenia, na jego wykorzystanie w pracy zawodowej. Oceny tej doko-
nuje sie badajgc zaré6wno absolwentéw procesu szkolenia, jak i ich przetozonych.
Na poziomie wynikéw identyfikuje sie indywidualne korzysci osiggane przez absol-
wenta, jak i przez organizacje, z tytulu ich kompetencji. Ocena ta polega na badaniu
ekonomicznej efektywnosci ksztalcenia. Oceny na poziomie pierwszym i drugim
dostarczajg informacji na temat reakcji uczestnikow na szkolenie i zdobytych przez
nich kompetencji. Oceny z poziomu trzeciego i czwartego wskazuja na praktyczne
zastosowanie zdobytej wiedzy w miejscu pracy i jej wplyw na organizacje’.

Odnoszac model Kirkpatricka do stosowanego w Krajowej Szkole sposobu
oceny efektywnosci szkolenia (system ewaluacji zajec i praktyk na biezaco w cia-
gu roku szkoleniowego — po zakonczeniu kazdego zjazdu, oraz badanie oceny
zadowolenia ze szkolenia — po ukonczeniu aplikacji) mozna powiedzie¢, ze ocena
ta odbywala si¢ na poziomie pierwszym i drugim.

Wedlug opisanego powyzej modelu niniejsze badanie dokonuje oceny efektywno-
$ci szkolenia na poziomie trzecim. Przeprowadzono je bowiem wsrdd absolwentéw
aplikacji sedziowskiej po ponad roku od rozpoczecia przez nich pracy orzeczniczej
w charakterze asesoréw sadowych. Pozwolilo to na konfrontacje rzeczywistych po-
trzeb wynikajacych z praktyki z oferta szkoleniowa Krajowej Szkoty. Badaniem obje-
to takze przetozonych asesoréw (przewodniczacych wydziatéw, w ktorych orzekaja).

Rysunek 1: Poziomy badania efektywnosci szkolenia aplikantow sedziowskich w Kra-
jowej Szkole
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° Zob. B. Taradejna-Nawrath, Efektywnos¢ ksztalcenia podyplomowego w zakresie ergonomii,

bezpieczeristwa i higieny pracy, ,Studia z Teorii Wychowania’, Tom VIII: 2017, nr 1 (18), s. 71-72.
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CEL I PRZEDMIOT BADAN

Celem badan bylo ustalenie stopnia efektywnosci szkolenia aplikantow sedziow-
skich. W zwigzku z tym poproszono asesoréw sadowych o okreslenie przydatnosci
w ich pracy zawodowej wiedzy i umiejetnosci zdobytej w czasie aplikacji sedziow-
skiej w Krajowej Szkole.

Przedmiotem badan byly opinie asesoréw sadowych i przewodniczacych
wydzialéw, w ktérych asesorzy orzekaja, co do stopnia przygotowania asesorow
do pelnienia przez nich stuzby.

W czgéci dotyczacej badania asesoréw przedmiotem badan byly ich opinie
co do waznos$ci wybranych kompetencji w ich pracy i stopnia przygotowania w tym
zakresie w toku aplikacji sedziowskiej przez Krajowa Szkote. Opinie asesoréw sado-
wych zbadano co do kompetencji takich jak: ,wiedza merytoryczna’, ,radzenie so-
bie ze stresem’, ,,efektywne komunikowanie si¢”, ,wywieranie wptywu’, ,,inteligen-
cja emocjonalna’, ,wspo6lpraca, motywowanie i rozwoj’, ,planowanie i organizacja
pracy’, »decyzyjno$¢” i ,otwarto$¢ na zmiany”. Wybor powyzszych kompetencji
nie byl przypadkowy. Zostaly one wyselekcjonowanie we wczes$niejszym badaniu,
ktorego celem byto stworzenie modelu kompetencyjnego m.in. sedziego. Badania
takie wykonano na zlecenie Krajowej Szkoty w 2018 r., a ich efektem jest ,,Raport
koncowy zawierajacy baze profili kompetencyjnych, obejmujaca dziewig¢ modeli
kompetencji w zakresie zarzadzania i komunikacji dla stanowisk wchodzacych
w sktad kadr wymiaru sprawiedliwosci i prokuratury oraz samoopisowe testy kom-
petencji (wraz z obudowa metodyczna) stuzace do diagnozy luk kompetencyjnych”
(dalej: ,,Raport”). Dokument ten wyrdznia osiem kluczowych kompetencji z ob-
szaru komunikacji i zarzadzania, a dodatkowo dla kazdej z nich wskazuje cztery,
wymagane dla poszczegdlnych stanowisk w wymiarze sprawiedliwosci, poziomy
jej spelnienia. Z uwagi na objetos¢ kwestionariusza nie bylo mozliwe przebadanie
opinii w zakresie wszystkich wyréznionych w tym badaniu kompetencji. Do ba-
dania wybrano zatem te najbardziej istotne dla asesoréw sadowych, w niektérych
przypadkach na wiecej niz jednym poziomie spefnienia.

Poza tym przedmiotem badania asesoréw byty takze ich opinie co do optyma-
lizacji programu aplikacji, a takze co do dziatan, ktére Krajowa Szkota mogtaby
podjac by utatwi¢ im wykonywanie zawodu.

Przedmiotem badania w czesci dotyczacej opinii przewodniczacych wydzia-
téw byl poziom szesciu kluczowych kompetencji asesoréw sadowych orzekaja-
cych w kierowanych przez nich wydziatach. Opinie przewodniczacych wydziatow
zbadano w zakresie takich kompetencji asesoréw sadowych, jak: ,wiedza meryto-
ryczna’, ,radzenie sobie ze stresem’, ,efektywne komunikowanie si¢’, ,takt i kul-
tura osobista’, ,planowanie i organizacja pracy” oraz ,,podejmowanie decyzji bez
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zwloki”. Z uwagi na objetos¢ ankiety w badaniu przewodniczacych wydziatéw nie
uwzgledniono wszystkich kompetencji jakie powinien posiada¢ sedzia (zgodnie
z wyzej przywolanym Raportem). Poproszono ich jedynie o opinie na temat kom-
petencji asesoréw sadowych, ktore, jako ich bezposredni przetozeni, mogli najle-
piej oceni¢, majgc o tym najlepsza wiedze.

PROBLEMY BADAWCZE I METODA PRZEPROWADZONYCH BADAN
W badaniu postawiono szereg probleméw badawczych o charakterze eksplora-
cyjnym:

1. W jakim stopniu ksztalcone kompetencje s3 wazne w pracy zawodowej aseso-
réw sadowych oraz w jakim stopniu Krajowa Szkofa w zakresie tych kompe-
tencji przygotowala ich do pelnienia stuzby?

2. Ktére z prowadzonych form zaje¢ podczas aplikacji sedziowskiej okazaly sie
szczegllnie wazne (przydatne), z perspektywy pracy zawodowej asesorow sa-
dowych?

3. Ktére z prowadzonych form zaje¢ podczas aplikacji sedziowskiej sa zdaniem
badanych najmniej efektywne?

4. Czy w programie aplikacji sedziowskiej znalazly si¢ zajecia, ktore zdaniem ase-
soréw sagdowych mozna by poming¢?

5. Czy w programie aplikacji sedziowskiej zostala pominieta wiedza lub umiejet-
nosci, ktore sa przydatne asesorom? Jesli tak, to jaka (jakie)?

6. Jakie dziatania powinna realizowa¢ Krajowa Szkola, aby ulatwi¢ swoim absol-
wentom wykonywanie zawodu asesora sagdowego?

7. Czy asesorzy sadowi po ukonczeniu aplikacji sg otwarci na podnoszenie swoich
kwalifikacji? Jesli tak, to w jaki sposéb podnosili lub zamierzajg podnosi¢ swoje
kwalifikacje oraz w jakim zakresie?

8. Czy i w jakim stopniu asesorzy sadowi sa zadowoleni z ukonczenia aplikacji
sedziowskiej?

9. Zjakich aspektéw pracy zawodowej asesorzy sadowi s3 najbardziej zadowoleni,
a z jakich mniej?

10.Jak absolwentéw Krajowej Szkoty oceniajg przewodniczacy wydzialéw, w kto-
rych asesorzy pelnig stuzbe, w zakresie wiedzy merytorycznej, radzenia so-
bie ze stresem, efektywnej komunikacji, taktu i kultury osobistej, planowania
i organizacji pracy, czy podejmowania decyzji? Jakie sa stabe i mocne strony
absolwentow aplikacji sedziowskiej zdaniem przewodniczacych wydzialow?

11.Czy pomiedzy kompetencjami asesoréw sagdowych (w badaniu przewodni-
czacych wydzialéw) zachodzg jakie$ statystycznie istotne korelacje, jezeli tak
to jakie?
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Badanie przeprowadzono na dwoch grupach adresatow. Pierwsza grupe sta-
nowili asesorzy sadowi, ktérzy ukonczyli aplikacje sedziowska w Krajowej Szkole
i zostali powotani do pelnienia stuzby w 2017 r. Drugg zas, przewodniczacy wy-
dzialow, w ktoérych asesorzy pelnig stuzbe.

Sposrod 313 asesorow sagdowych zaproszonych do udzialu w badaniu na udziat
w nim zdecydowaly si¢ 102 osoby. Poziom responsywnosci w badaniu wynidst
32,6%. W badanej grupie byto 56 kobiet (54,9%) oraz 46 me¢zczyzn (45,1%). Uczest-
nicy badania to osoby orzekajace w 71 sadach rejonowych z obszaru 11 apelacji
i 31 okregow. Przeszto polowa badanej proby wykonuje czynno$ci w wydziatach
cywilnych (54,9%; n=>56), nieco wiecej niz jedna czwarta (25,5%; n=26) w wydzia-
tach gospodarczych za$ pozostali w wydziatach karnych (16,7%, n=17) oraz pracy
i ubezpieczen spotecznych (2,9%, n=3). W badanej grupie asesoréw sadowych
najwigkszy odsetek stanowity osoby, ktére ukonczyly aplikacje w 2017 r. (45,1%,
n=46), za$ najmniejszy — osoby ktére ukonczyly aplikacje w 201312014 r. (po 5,9%,
n=6). Uczestnicy badania to wylacznie te osoby, ktére na egzaminie sedziowskim
otrzymaly oceng¢ co najmniej dobra.

Do udzialu w badaniu zaproszono takze 220 przewodniczacych wydzialéw,
sposrdd ktoérych kwestionariusze wypelnito 109 oséb. Z uwagi na anonimowo$¢é
badania oraz fakt, ze w jednym wydziale czgsto orzeka wiecej niz jeden asesor nie
mozna ocenic ilu przewodniczacych wydzialéw wzieto w nim udzial. Odnoszac
liczbe wypelnionych przez przewodniczacych wydziatéw ankiet do liczby aseso-
réw objetych badaniem ustalono, ze stopa zwrotu wyniosta 34,8%. Analiza ko-
respondencji pozwolila oszacowa¢, ze w badaniu uczestniczyli przewodniczacy
z 73 sadow rejonowych zlokalizowanych na terenie 11 apelacji i 32 okregow (co sta-
nowi 52,8% jednostek objetych badaniem).

Do zrealizowania celu badania wybrano najczgsciej stosowang technike w ba-
daniach empirycznych - ankiete. Z uwagi na to, ze badaniem objeto dwie grupy
badanych 0s6b, wykorzystano jako narzedzie dwa kwestionariusze anonimowych
ankiet (jeden byl adresowany do asesoréw sadowych, drugi zas do przewodnicza-
cych wydziatéw). W przypadku obu kwestionariuszy zastosowano zaréwno pytania
zambkniete, jak i otwarte, tak aby byla mozliwa zaréwno ilo$ciowa, jak i jako$cio-
wa analiza danych. Pytania zamknigte poddano analizie statystycznej. Odpowie-
dzi na pytania otwarte poddano ocenie trzech sedziow kompetentnych®, ktorzy,
na podstawie analizy odpowiedzi udzielonych przez respondentdw, ustalili katego-
rie odpowiedzi w odniesieniu do kazdego pytania otwartego. Nastepnie dokonali

¢ Metoda sedziéw kompetentnych polega na ocenie materialu badawczego dokonywanej zwykle przez

nieparzystg liczbe niezaleznych ekspertéw z danej dziedziny wiedzy, ktérzy oceniajg material bez
porozumiewania si¢ ze soba.
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kategoryzacji odpowiedzi, czyli przydzielenia udzielanych przez respondentéw od-
powiedzi do ustalonych kategorii. Analiz¢ danych jakosciowych przeprowadzono
z wykorzystaniem podejscia usystematyzowanego polegajacego na wystepowaniu
danych kategorii odpowiedzi u badanych osdb.

Ankiete dla asesorow sagdowych zamieszczono na Platformie Szkoleniowej Kra-
jowej Szkoly. Kwestionariusz zawieral metryczke, kilkanascie pytan zamknietych
(wraz z kafeterig odpowiedzi) oraz kilka pytan otwartych i polotwartych.

Pytania zamkniete dotyczyly: a) oceny stopnia waznosci danej kompetencji
w pracy zawodowej oraz stopnia przygotowania respondentéw przez Krajowa
Szkole do wykonywania zawodu asesora sadowego; b) oceny stopnia przydatnosci
stosowanych form ksztalcenia w programie aplikacji sedziowskiej w pracy aseso-
réw sadowych; ¢) dzialan, ktore respondenci podejmowali lub zamierzaja podjaé
w celu podniesienia swoich kwalifikacji lub kompetencji zawodowych; d) oceny
satysfakeji z pracy zawodowej i z ukonczenia aplikacji.

W badaniu wykorzystano takze pytania pototwarte, ktérych celem byto zbada-
nie, czy (i w jakim zakresie) w programie aplikacji pomini¢to zagadnienia wazne
w pracy zawodowej asesoréw sagdowych oraz czy (i w jakim zakresie) w programie
aplikacji znajduje sie tematyka zaje¢, ktdra jest zbedna z punktu widzenia aktual-
nych wymagan stawianych asesorom.

Zastosowane w ankiecie pytania otwarte dotyczyly tematyki, w zakresie kto-
rej respondenci podnosili kwalifikacje zawodowe, kompetencje lub tematyki,
co do ktoérej planuja podjac takie dziatania. Ponadto, za pomocg tego rodzaju py-
tania, zbadano, jakie dzialania Krajowa Szkota mogtaby podja¢, aby utatwi¢ swoim
absolwentom wykonywanie zawodu asesora sgdowego.

Badanie przewodniczacych wydzialéw, w ktérych orzekaja absolwenci apli-
kacji sedziowskiej przeprowadzono z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety
papierowej, ktora zawierala dwa pytania. Pierwsze — otwarte, dotyczyto mocnych
i stabych stron przygotowania asesoréw sadowych w zakresie: wiedzy merytorycz-
nej, radzenia sobie ze stresem, efektywnej komunikacji, taktu i kultury osobistej,
planowania i organizacji pracy oraz podejmowania decyzji bez zwloki. Drugie
pytanie - zamkniete, dotyczylo syntetycznej oceny pracy asesora sadowego, w za-
kresie wymienionych w pytaniu pierwszym kompetencji.

Badanie opinii asesorow sadowych i przewodniczacych wydzialéw przeprowa-
dzono w tym samym czasie: od 1 czerwca do 31 lipca 2019 r.
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WYNIKI BADAN EMPIRYCZNYCH
Odniesienia do postawionych problemdéw badawczych o charakterze eksploracyjnym:

1. W jakim stopniu ksztatcone kompetencje sqg wazne w pracy zawodowej asesoréw
sgdowych oraz w jakim stopniu Krajowa Szkota w zakresie tych kompetencji
przygotowata ich do petnienia stuzby?

Wszystkie, bedace przedmiotem badania kompetencje, zostaly ocenione przez re-

spondentow jako wazne w pracy zawodowej asesorow sagdowych. Stopien waznosci

kazdej z dziewigciu kompetencji, co najmniej na jednym poziomie jej spetnienia,

w opinii ponad 80% respondentéw zostal bowiem oceniony jako ,, raczej wysoki”

lub ,,bardzo wysoki”. Zasadniczo, wysokiej ocenie waznoséci powyzszych kompe-

tencji w pracy zawodowej asesoréw, odpowiada jednoczesnie poczucie wysokie-
go stopnia przygotowania przez Krajowa Szkole. Dotyczy to jednak tylko pieciu
kompetencji (,wiedza merytoryczna’, ,wywieranie wpltywu’, ,wspoltpraca, moty-
wowanie i rozwoyj’, ,,decyzyjnosc¢’, ,,otwarto$¢ na zmiany”), co najmniej na jed-
nym jej poziomie spelnienia, gdzie ponad 80% ankietowanych ocenito stopien
przygotowania przez Krajowa Szkole w trakcie aplikacji sedziowskiej jako ,,raczej
wysoki” lub ,,bardzo wysoki”. W ocenie respondentéw gorzej bowiem wypadta
ocena przygotowania podczas aplikacji w zakresie takich kompetencji jak ,efek-
tywne komunikowanie si¢’, ,,planowanie i organizacja pracy” oraz ,,radzenie sobie
ze stresem’. Ankietowani najslabiej ocenili przygotowanie z grupy kompetencji
pn. »inteligencja emocjonalna” W tym zakresie odnotowano bowiem najmniejsza
liczbe wskazan ,,raczej wysoko” lub ,,bardzo wysoko” (np. tylko 31,4% badanych
ocenilo ,,raczej wysoko” lub ,,bardzo wysoko” ,oddzialywanie na emocje innych

w celu wywolywania/kontrolowania ich zachowan™; 40,2% badanych ocenito ,ra-

czej wysoko” lub ,,bardzo wysoko” ,rozumienie wlasnych emocji i ich wptywu

na zachowanie oraz trafne odczytywanie emocji innych oséb oraz motywowanie
ich postaw”).

2. Ktore z prowadzonych form zajec podczas aplikacji sedziowskiej okazaty sig szcze-

golnie wazne (przydatne), z perspektywy pracy zawodowej asesorow sgdowych?
W trakcie aplikacji sedziowskiej w Krajowej Szkole zajecia realizowane s3 w o$miu
formach. W badaniu poproszono asesorow sagdowych, aby ocenili przydatnos¢
realizowanych form zaje¢ z punktu widzenia ich aktualnej pracy zawodowe;j.
W ocenie badanych asesoréw sagdowych najbardziej przydatnymi formami zajeé
podczas aplikacji sedziowskiej sg: ,,praca z aktami” (zajecia typu B) oraz ,kazu-
sy” (zajecia typu G). Najwigksza efektywnos¢ takich metod ksztalcenia (opartych
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na doswiadczeniu) znajduje réwniez potwierdzenie w literaturze poswieconej te-
matyce uczenia si¢ 0sob dorostych’.

3. Czy w programie aplikacji sedziowskiej znalazly si¢ zajecia, ktére zdaniem ase-
sorow sgdowych mozna by pomingc?

Co 3 ankietowany wyrazit poglad, ze w programie aplikacji sedziowskiej znala-

zly sie zajecia zbedne. Najczesciej wskazywali w tym kontekscie prawo rodzinne.

W zakresie formy zaj¢¢ najczesciej wymieniano ,case method (zajecia typu A)”

oraz ,symulacje (zajecia typu D)” .

4. Czy w programie aplikacji sedziowskiej zostata pominigta wiedza lub umiejetno-
sci, ktore sq przydatne asesorom? Jesli tak, to jaka (jakie)?

Przeszlo 60% badanych asesoréw sadowych wyrazito zdanie, ze w trakcie aplikacji
sedziowskiej pominieto wiedze lub umiejetnosci. Najczesciej wskazywane przez
nich zagadnienia dotyczyly technicznych aspektéow orzekania tj. sporzadzania
zarzadzen, obiegu dokumentoéw, obstugi systeméw informatycznych, organizacji
pracy i wspolpracy z sekretariatem. Drugim obszarem, ktory ich zdaniem wymaga
uzupelnienia w programie aplikacji, jest doskonalenie kompetencji psychologicz-
nych i spotecznych (komunikacja interpersonalna, asertywnos¢, perswazja, umie-
jetnos$¢ rozpoznawania ktamstwa i manipulacji).

5. Jakie dziatania powinna podjgé Krajowa Szkota, aby utatwi¢ swoim absolwentom
wykonywanie zawodu asesora sgdowego?
W opinii ankietowanych, aby ulatwi¢ swoim absolwentom wykonywanie zawodu
asesora sgdowego, Krajowa Szkota powinna przede wszystkim: a) dokona¢ zmian
w programie ksztalcenia wstepnego poprzez wprowadzenie zaje¢ z zarzadzania
referatem w sadzie rejonowym (liczacym kilkaset spraw) oraz zwigkszy¢ nacisk
na rozwodj wsérdd aplikantéw umiejetnosci migkkich; b) przygotowac i przepro-
wadzi¢ specjalng forme szkolenia ustawicznego dla nowo mianowanych asesorow

<

Zob. M. Laguna, Szkolenia, Gdansk 2004, s. 38. Uczenie si¢ poprzez doswiadczenia rozni sie od pasywnego
przyswajania wiedzy, np. poprzez stuchanie. W wyniku aktywnego do$wiadczenia zachodzi fizyczne,
emocjonalne i umyslowe zaangazowanie osoby uczacej si¢, co moze zapoczatkowa¢ bardziej trwalg
aktywnos¢ czy tworczos¢ w danej dziedzinie. Pozwala to na poznanie wlasnego tempa i rytmu dziatania
osoby uczace;j sig, a takze na nabywanie wprawy, ktéra mozna wykorzystaé w przysztosci. Uczen dorosty
za kazdym razem biorac aktywny udzial ma okazj¢ pozna¢ wlasne zainteresowania i mozliwosci. Takie
podejscie do nauczania oséb dorostych postulowane byto na $wiatowych konferencjach UNESCO,
podczas ktorych podkreslano ze w nauczaniu oséb dorostych aktywne uczestnictwo i zaangazowanie
uczacego sie jest podstawa zaréwno na etapie planowania, realizacji jaki i oceny efektéw nauczania,
zob. M. Laguna, ibidem, s. 141-142.
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sadowych (najlepiej zajecia seminaryjne odbywajace si¢ periodycznie pod okiem
doswiadczonego s¢dziego); c) postulowaé zmiany legislacyjne w zakresie proble-
matyki podzialu etatéw asesorskich oraz zmiany jednostki w trakcie asesury.

6. Czy asesorzy sqgdowi po ukoticzeniu aplikacji sq otwarci na podnoszenie swoich
kwalifikacji? Jesli tak, to w jaki sposob podnosili lub zamierzajg podnosié¢ swoje
kwalifikacje oraz w jakim zakresie?

Asesorzy sadowi, to osoby otwarte na podnoszenie swoich kwalifikacji. Wszyscy
ankietowani po ukonczeniu aplikacji uczestniczyli lub zamierzaja uczestniczy¢
w co najmniej jednej formie podnoszenia kwalifikacji lub kompetencji zawodo-
wych. Ankietowani najczesciej wykazywali zainteresowanie szkoleniami/kursami
oraz studiami podyplomowymi. Decyzje o potrzebie podnoszenia kwalifikacji po-
dejmowali gtéwnie z czterech powodéw: a) potrzeby samodoskonalenia, b) duzej
ilosci skomplikowanych spraw w referacie, ¢) zmian w prawie, d) braku wiedzy
wynikajacego z programu ksztalcenia podczas aplikacji sedziowskiej. Osoby, ktore
podnosily lub zamierzajg podnosi¢ wiedzg, z uwagi na braki w programie aplikacji
najczesciej wskazywaly, ze potrzeba ta dotyczyla postepowania egzekucyjnego.

7. Czy i w jakim stopniu asesorzy sqgdowi sq zadowoleni z ukoticzenia aplikacji
sedziowskiej?

Asesorzy sg zadowoleni z ukonczenia aplikacji. Niemal kazdy ankietowany wskazat

wysokie zadowolenie, wskazujac stopien zadowolenia z ukonczenia aplikacji jako

»raczej zadowolony” lub ,,bardzo zadowolony”.

Wykres 1: Rozklad odpowiedzi na pytanie ,, Prosze ocenic¢ 0golny stopieti Pana/i zadowo-
lenia z ukoviczenia aplikacji sedziowskiej w Krajowej Szkole Sgdownictwa i Prokuratury”

90 - 100%
804 sg - 90%
70 - 80%
60- - 70%
50- 40 - 60%

- 50%
401 - 40%
301 | 30%
20 L 20%
10+ 1 1 2 - 10%

01— f— f— 0%
Zupetnie Raczej Trudno Raczej Bardzo

niezadowolony niezadowolony powiedzie¢ zadowolony zadowolony



Efektywnos¢ ksztatcenia aplikantéw sedziowskich w Krajowej Szkole Sgdownictwa i Prokuratury

8. Z jakich aspektow pracy zawodowej asesorzy sqgdowi sq najbardziej zadowoleni,
a z jakich mniej?

Poziom satysfakeji z wybranych aspektow pracy zawodowej asesoréw sadowych
jest zréznicowany. Najbardziej satysfakcjonujaca dla asesordw jest jakos$¢ relacji
z innymi sedziami i asesorami. Nastepnie w kolejnosci plasuja sie: jakos¢ relacji
z pracownikami sekretariatu; mozliwo$¢ samorealizacji; jako$¢ relacji z przetozo-
nymi; wysoko$¢ zarobkow i mozliwo$ci awansu. Najmniejszy poziom satysfakeji
asesorzy odczuwaja w stosunku do czasu potrzebnego na wykonanie obowiazkdéw.
Powyzszej hierarchizacji dokonano na podstawie tacznej liczby wskazan ,raczej
tak” oraz ,,zdecydowanie tak’, w odpowiedzi na pytanie Czy aktualnie wykonywana
praca jest dla Pana/Pani satysfakcjonujgca pod wzgledem wybranego kryterium?

Wykres 2: Poziom satysfakcji z wykonywanej pracy asesora sgdowego pod wzgledem

wybranego kryterium (n=102)

Jako$é relacji z innymi sedziami, asesorami

Jako$¢ relacji z pracownikami sekretariatu

r 100%
- 90%
- 80%
~70%
- 60%
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r40%
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- 20%
- 10%
0%

r 100%
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- 50%

401 34 - 40% 40 33
30 L 30% 30
20 L 20% 20
104 1 4 1 L 10% 10 3 5 4

0- 0% 0

Zdecydowanie Raczejnie  Niemam  Raczejtak Zdecydowanie Zdecydowanie Raczejnie  Niemam  Raczejtak Zdecydowanie
nie zdania tak nie zdania tak
Mozliwo$ci samorealizacji JakoSci relacji z przelozonymi
904 r 100% 904
804 - 90% 80
70 I 80% 70
L 709
60 70% 60
50 >2 60% 50 47
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10 2 7 4 L 10% 10{ 6 6

0 0% 0

Zdecydowanie Raczej nie Nie mam Raczejtak Zdecydowanie Zdecydowanie Raczej nie Nie mam Raczejtak Zdecydowanie
nie zdania tak nie zdania tak
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Wysoko$¢ zarobkéw Mozliwosci awansu
904 r 100% 90+ r 100%
80 +90% 80 +90%
704 r80% 704 r80%
|- 1%, L 10,
604 70% 604 70%
- 60% - 60%
50 504
% +50% 0 +50%
] » 38 | a0% 1 38 35 - 40%
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204 " 13 [20% 20 1 F20%
104 8 F10% 10+ 7 Y t10%
] 0% 0 0%
Zdecydowanie Raczej nie Nie mam Raczejtak Zdecydowanie Zdecydowanie Raczej nie Nie mam Raczejtak Zdecydowanie
nie zdania tak nie zdania tak
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Czasu potrzebnego na wykonanie

obowiazkéw

90+ r 100%
804 F90%
704 +80%
0] 55 I 70%
r60%
50 5
0 +50%
| I 40%
304 27 L 30%
20 13 F20%
10+ 5 2 F10%

o] 0%
Zdecydowanie Raczej nie Nie mam Raczejtak Zdecydowanie
nie zdania tak

9. Jak absolwentow Krajowej Szkoty oceniajg przewodniczgcy wydziatéw, w ktorych
asesorzy petniq stuzbe, w zakresie wiedzy merytorycznej, radzenia sobie ze stre-
sem, efektywnej komunikacji, taktu i kultury osobistej, planowania i organizacji
pracy, czy podejmowania decyzji? Jakie sq stabe i mocne strony absolwentéw apli-
kacji sedziowskiej zdaniem przewodniczgcych wydziatéow?

Z badania opinii przewodniczacych wydziatéw jednoznacznie wynika, ze absol-

wenci Krajowej Szkoty w zdecydowanej wigkszosci sg ,,dobrze” lub ,,bardzo dobrze”

przygotowani pod katem wiedzy merytorycznej do wykonywania zawodu (95,4%

wskazan ,,raczej wysoko” lub ,,bardzo wysoko” w zakresie oceny wiedzy meryto-

rycznej). Ocena ta jest nieznacznie nizsza w przypadku kompetencji migkkich.

Sposrdd tego rodzaju zbadanych kompetencji najlepiej oceniono ,takt i kultu-

re osobista w relacjach z innymi” (86,2% wskazan ,,raczej wysoko” lub ,,bardzo

wysoko”). Drugie miejsce zajeto ,efektywne komunikowanie si¢ (85,3% wskazan

»raczej wysoko” lub ,,bardzo wysoko” w zakresie oceny danego wymiaru). Na trze-

cim znalazla si¢ umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem (80,7% wskazan ,,raczej

wysoko” lub ,,bardzo wysoko”), a na czwartym ,,planowanie i organizacja pracy”
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(79,8% wskazan ,,raczej wysoko” lub ,,bardzo wysoko”). Przeprowadzone badanie
wskazuje, Ze najmniej asesorow sadowych zostalo ocenionych ,raczej wysoko”
lub ,,bardzo wysoko” w zakresie kompetencji ,,podejmowanie decyzji bez zb¢dnej
zwloki” (77,1% wskazan ,,raczej wysoko” lub ,,bardzo wysoko”

10. Czy pomiedzy kompetencjami asesorow sgdowych (w badaniu przewodniczgcych
wydziatow) zachodzg jakies statystycznie istotne korelacje, jezeli tak to jakie?
Wszystkie oceny przewodniczacych wydzialoéw w zakresie poszczegolnych kompe-
tencji asesorow sagdowych sa ze sobg istotnie dodatnio skorelowane (na poziomie
istotnosci p<0,05). Oznacza to, ze wysokim ocenom jednej kompetencji towarzy-
szyly wysokie oceny dla drugiej analizowanej kompetencji (np. jezeli przewod-
niczacy wysoko oceniali asesorow pod wzgledem planowania i organizacji pracy
to réwniez wysoko oceniali ich umiejetno$¢ podejmowania decyzji bez zbednej
zwloki; podobnie, im lepiej postrzegali umiejetno$¢ komunikowania si¢ asesoréw
tym lepiej oceniali ich takt i kulture osobistg). Co ciekawe, najnizsze wskazni-
ki korelacji odnotowano mig¢dzy oceng wiedzy merytorycznej a ocenami innych
kompetencji. Moze to oznaczac, ze mimo dostrzeganego przez przewodniczacych
wysokiego poziomu przygotowania merytorycznego asesorow, nie zawsze dostrze-
gaja rownoczesnie ich wysoki poziom poddanych analizie kompetencji migkkich
lub, ze asesorzy w trakcie pracy dali si¢ poznac jako wysoce kompetentni meryto-

rycznie, jednoczes$nie wykazujac nizszy poziom kompetencji miekkich.

PODSUMOWANIE

Aplikacja sedziowska w Krajowej Szkole Sadownictwa i Prokuratury - zdaniem
badanych - bardzo dobrze przygotowuje do objecia urzedu asesora sagdowego.
Aplikanci czujg si¢ bardzo dobrze przygotowani w obszarze wiedzy prawniczej
i posiadajg takze niezbedne umiejetnosci potrzebne w efektywnym pelnieniu stuz-
by. Ten ostatni obszar, jak si¢ jednak wydaje, warto wzmocni¢. Potwierdzaja to nie
tylko niniejsze badania, ale posrednio takze obserwowane, szczegolnie w ostatnich
dwdch dekadach, zjawisko ,nadpodazy prawa”®. Tekstow prawnych jest nie tylko
wiecej, ale sg one takze coraz bardziej zlozone, regulowane s3 nowe obszary zycia
spolecznego, w zwigzku z czym powstaja rowniez nowe dziedziny prawa (np. pra-
wo nowych technologii). Zachodza takze istotne zmiany w Zyciu spolecznym,
np. zmienia sie struktura przestepczosci (mniejsza liczba przestepstw pospolitych,
a wieksza tych, zwigzanych z nowymi technologiami, czy finansami). Wszystkie
te zjawiska stawiaja przed szkoleniem aplikantéw sedziowskich, czy nawet szerzej

8

Zob. szerzej W. Rogowski, Zaséb i inflacja przepisow prawa w Polsce, ,,Glos Prawa” 2018, t. 1, nr 1-2, poz. 3.
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przed edukacjg prawnicza w ogdle, nowe wyzwania. Wydaje si¢, ze w ksztalceniu
prawniczym wigksze znaczenie powinno by¢ nadane kompetencjom miekkim, kto-
re wobec wielo$ci materialu normatywnego, moga wzmacniac¢ efektywnos¢ pracy
nie tylko bezposrednio (np. efektywne komunikowanie si¢, wywieranie wplywu,
planowanie i organizacja pracy, czy decyzyjnos¢), ale takze posrednio (radzenie
sobie ze stresem, czy przeciwdzialanie wypaleniu zawodowemu). Taki wniosek nie
oznacza deprecjacji wiedzy merytorycznej, ktdra zawsze bedzie trzonem kompe-
tencji prawniczej, ale konieczno$¢ wiekszego wsparcia edukacyjnego aplikantow
w zakresie kompetencji migkkich. Wydaje sie, ze bez takiego wsparcia, przy ciagle
powiekszajacym si¢ obszarze wiedzy do opanowania, bedzie spada¢ albo jakos¢,
albo efektywnos¢ ich przyszlej pracy.

BIBLIOGRAFIA

Kirkpatrick D. L., Cztery poziomy oceny efektywnosci szkoleri, Warszawa 2001.

Kocemba K., Stambulski M., Dydaktyka ma znaczenie. Aplikacja sedziowska i prokuratorska w Polsce,
Wroctaw 2020.

Laguna M., Szkolenia, Gdansk 2004.

Rogowski W., Zaséb i inflacja przepisow prawa w Polsce, ,,Glos Prawa” 2018, t. 1, nr 1-2.

Stambulski M., Zomerski M., Nuzgcy rytual. Aplikacja adwokacka i radcowska w Polsce, Wroclaw
2019.

Taradejna-Nawrath B., Efektywnos¢ ksztatcenia podyplomowego w zakresie ergonomii, bezpieczeristwa
i higieny pracy, ,,Studia z Teorii Wychowania”, Tom VIII: 2017 nr 1(18).

Effectiveness of judicial training in the National School of Judiciary
and Public Prosecution

ABSTRACT

The article presents the results of a survey of the effectiveness of judicial training
with regard to the degree of preparation to perform the work of a judge’s assessor.
The survey held in 2019 in the Research and Analysis Department of the National
School of Judiciary and Public Prosecution provided an assessment, inter alia, of:
which of the competencies trained at the National School are most useful in the
work of judge’s assessors; and how the judge’s assessors themselves and the heads
of the departments where they work assess the degree of their preparation in that
respect. The survey identified the areas of preliminary training that require mo-
dernisation.

Key words: judicial training, effectiveness of applicant training, judge’s assessor.



